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“A nossa responsabilidade
nao termina no trabalho
executado. Continua no
impacto que deixamos no
territdorio, nas pessoas e no
futuro.”

Colaborador da Floresta Bem Cuidada

“We need to work with
nature, not against it.”

- Sir David Attenborough
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Mensagem do CEO

Os ultimos anos evidenciam a crescente exigéncia do contexto empresarial, caracterizada pela pressao sobre os recursos naturais, pelos desafios
ambientais e regulatérios e pelo aumento das expectativas a nivel da transparéncia. Para a Floresta Bem Cuidada, este enquadramento confirma uma
convicgdo central: a sustentabilidade é uma condicdo essencial para criar valor duradouro. Num setor profundamente ligado ao territério, a gestao

responsavel dos recursos e as comunidades, assumimos o nosso papel com responsabilidade e visdo de longo prazo.

Ao longo de 2025, a Floresta Bem Cuidada reforcou a integracao da sustentabilidade na sua estratégia e
operacdes. Foram consolidadas praticas de gestdo ambiental, intensificada a monitorizacdo de impactes e
promovida a utilizacdo mais eficiente dos recursos. Paralelamente, manteve-se o foco nas pessoas, através do
investimento em competéncias, seguranca, bem-estar e no reforco de uma cultura organizacional participativa.
Estes progressos refletem uma organizacdo orientada para um crescimento consistente, integrando critérios
ambientais, sociais e de governangca. Assumimos, contudo, que este percurso exige rigor, humildade e

transparéncia.

Perspetivando o futuro, a Floresta Bem Cuidada pretende continuar a crescer de forma sustentavel, criando valor
para clientes, colaboradores, parceiros e comunidades, assegurando a preservacao dos recursos naturais e a

responsabilidade perante as geracdes futuras. A todos os que nos acompanham neste percurso, deixo o meu

reconhecimento e agradecimento.

Orlando Faisca
“"Na Floresta Bem Cuidada, acreditamos que a sustentabilidade é a base de uma Diretor Executivo (CEO)
criacao de valor soélida, responsavel e preparada para o futuro.”
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Nota Introdutodria

O presente Relatério de Sustentabilidade
foi desenvolvido com o objetivo de
apresentar, de forma transparente e
estruturada, o desempenho da Floresta

Bem Cuidada nas dimensoes ambiental,

social e de governanca (ESG).

Este relatério segue os referenciais das Normas

GRI, refletindo o compromisso com a melhoria

continua, a responsabilidade corporativa e a
criacdo de valor a longo prazo. Ao longo deste FICHA DO RELATORIO

documento sao identificados o0s principais . L
Periodo de Relato 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
impactes da organizacdo, bem como o0s riscos e Periodicidade  Anual

oportunidades associados, reforcando o papel da Data de Publicacdo  julho de 2026

empresa na promogdo de uma gestdo florestal Contactos  geral@grupofbc.com | +351 271 237 630
www.florestabemcuidada.com

sustentavel.
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Perfil da Organizacao

A Floresta Bem Cuidada atua no setor florestal, desenvolvendo atividades
relacionadas com a gestdao e manutencao de recursos florestais. A sua
atuacdo centra-se na prestacdo de servigos técnicos especializados, incluindo

operacdes com maquinaria florestal, corte, limpeza e gestao do territério.

A organizacao procura garantir elevados niveis de AT

eficiéncia, seguranca e qualidade, contribuindo para a ‘P :
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Missao, Visao e Valores

©] ®

Missao Visao Valores

Assegurar a gestao sustentavel dos Ser reconhecida como uma empresa Etica e Transparéncia | Inovacdo
recursos florestais, promovendo de referéncia no setor florestal, Respeito e Valorizacao

praticas seguras, eficientes e destacando-se pela exceléncia Bem-Estar el Empatia

ambientalmente responsaveis, que operacional, compromisso com a . )
. o Flexibilidade | Rigor
contribuam para a preservagao do sustentabilidade e valorizagao das
o Performance | Seguranca
territorio e o bem-estar das pessoas.

comunidades.
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Missao, Visao e Valores

Missao

Sustentabilidade Tabelas GRI



Relatorio de Sustentabilidade 2025

Missao, Visao e Valores

Ambiente Tabelas GRI
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Missao, Visao e Valores

Valores
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Modelo de Negocio

Recursos e

- Servicos Florestais Valor Criado
Conhecimento
Capital humano qualificado, Silvicultura, floresta urbana e Floresta mais resiliente,
conhecimento técnico em servigos de sustentabilidade e comunidades mais seguras e apoio
engenharia florestal, equipamento e carbono, executados segundo as a transicao para uma economia de
parcerias que sustentam a boas praticas e normas baixo carbono.
atividade. internacionais.

Um modelo que equilibra:

Prosperidade Responsabilidade Bem-Estar Compromisso

Econdomica Ambiental Social Intergeracional
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Areas de Atividade

Silvicultura Floresta Urbana Sustentabilidade e
Carbono

Gestdo de vegetacao em Arboricultura (podas e abates),

infraestruturas, bioengenharia, avaliagao e tratamentos Calculo da Pegada de Carbono e

controlo de espécies invasoras, fitossanitarios e desvitalizagao de apoio ao Mercado Voluntario de

arborizagoes e beneficiagao de cepos, com base nas boas praticas Carbono, ajudando organizagoes a

espacos florestais. de arboricultura urbana. medir e mitigar emissoes.
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Cadeia de Valor

m

Partes Interessadas

Clientes Colaboradores
qualidade do servico e confianga seguranga, desenvolvimento, bem-estar
Fornecedores e Parceiros Comunidades Locais
cadeia responsavel e continuidade impacte local e licenga social
Entidades Reguladoras Instituicoes Financeiras
conformidade legal financiamento e estabilidade
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Comunicacao

Canais de Comunicacao

Website Relatorios Redes Sociais Reunioes e Visitas

A FBC mantém uma comunicacao regular, continua e bidirecional com as partes interessadas, procurando gerir
expectativas e integrar os seus contributos na melhoria da gestao. Valoriza tanto a comunicagao interna, no alinhamento
e envolvimento com os colaboradores, como a comunicacdao externa, assegurando uma relagdao transparente e préoxima

com as restantes partes envolvidas.

Métricas de Alcance 2025 - Website

7 meses 1,5 mil +1 min

Publicacao do novo website em jun/25 Visitas ao website neste periodo Tempo meédio de engajamento

. bem andada
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Estratégia de Sustentabilidade

A Floresta Bem Cuidada integra na sua estratégia os pilares fundamentais da protecdao ambiental, do bem-estar dos colaboradores, da
satisfacdo dos clientes e do envolvimento com a comunidade, com a ambicdo de ser uma referéncia no setor florestal em matéria de

sustentabilidade.

Ambiental Governancga

Protecdao do ambiente, Bem-estar e desenvolvimento Etica, transparéncia e
descarbonizagao e gestao dos colaboradores, saude e conformidade, sustentadas por
responsavel dos recursos seguranga e impacte positivo na um Sistema de Gestao Integrado.

naturais. comunidade.

Enquadramento: Global Reporting Initiative (GRI) Agenda 2030 / ODS Principios ESG

. bem andada
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Temas Materiais

0] processo de
materialidade, que ¢& : ,

revisto anualmente,

cruza a relevanci s e
Hza lisEle Identificacao

temas para as partes de temas

interessadas com a e
importancia para a

estratégia do negbcio,

segundo o conceito de

materialidade das

Normas GRI.

Dupla materialidade

Melhoria
Visdo integrada do que importa continua

para o mundo e para o negdécio °

Selecao de
temas relevantes

Matriz de
Materialidade

Relevancia para
stakeholders

Relevancia para
organizacao

. bem andada



Relatorio de Sustentabilidade 2025

Temas Materiais

Relevancia para os stakeholders

AlteragGes climaticas

Envelhecimento da
populacao

Direitos humanos

Baixa

Relevancia para a organizagdo

U Maédia

. Alta

v

a Transformagdo digital

. Sensivel

Impacte na comunidade
local

Sustentabilidade
economica do negdcio

Satisfacdo do cliente

Seguranca e saude

Gestao de pessoas

Comunicagao e
transparéncia

Investimento no capital
humano
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Destaques do Ano 2025

38 anos 76 mil €

média de idade investidos na comunidade 9 7, 3 %

residuos valorizados

/o
- ISO 45001 colaboradores fornecedores locais

Sistema de Gestao Integrado

127 we | 12169

eco zca IC T e formacao continua

metodologia certificada
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Destaques do Ano 2025

Faturacao em
crescimento sustentado

13 MC

de faturacao em 2025

crescimento desde 2019

‘ +63%

‘ - 90/

comparagao com 2024

crescimento médio anual

‘ ~8%

Faturacao anual (M€)
16 -

e 13
12 A

10 -

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Estratégia Ambiental

A estratégia ambiental da Floresta Bem Cuidada assenta numa atuacao preventiva, responsavel e orientada para a melhoria continua do
desempenho ambiental.

Pela natureza da sua atividade, desenvolvida em contexto florestal, urbano e territorial, a empresa reconhece que a protecao do ambiente

esta diretamente ligada a qualidade dos servicos prestados, a seguranca das operacoes e a resiliéncia dos territérios onde intervém.

“"Proteger o territorio é parte central da nossa forma de operar.”

Eficiéncia de Emissoes de - Natureza e
Economia Circular e s .
recursos Carbono Territorio
) , , Residuos, prevengao e Biodiversidade, solo, agua e
Energia, combustivel e agua Pegada de carbono L N o,
valorizagao adaptagao climatica
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Estratégia Ambiental

Em 2025, a abordagem ambiental manteve o foco na monitorizacdo dos consumos de energia, combustivel e agua, na gestdao adequada
dos residuos, no acompanhamento da pegada de carbono e na protecao da biodiversidade. Estes temas sao integrados no planeamento e

execucao das atividades, promovendo uma utilizagao mais eficiente dos recursos e a redugao progressiva dos impactes ambientais.

Esta abordagem é suportada pelo Sistema de Gestao Integrado, pelo cumprimento dos requisitos legais aplicaveis e pela adocao de boas

praticas operacionais, envolvendo colaboradores, fornecedores, clientes e comunidades locais numa atuacdo mais consciente e

responsavel.

A Floresta Bem Cuidada assume, assim, a protecdo ambiental como um compromisso transversal a sua atividade e como um fator

essencial para criar valor sustentavel a longo prazo.

Planear Executar

Aspetos ambientais e Boas praticas e

requisitos legais prevencao

Consumos, residuos e

Monitorizar Reduzir impactes

O O

emissoes

Reportar

Indicadores e

Melhoria continua n .
transparéncia

. bem andada

Tabelas GRI
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Emissoes GEE

A monitorizacao da Pegada de Carbono constitui uma ferramenta essencial para a Floresta Bem Cuidada compreender, acompanhar e

reduzir os impactes climaticos associados a sua atividade.

Num setor com forte presenca operacional no terreno, a gestao das emissdes de gases com efeito de estufa assume particular relevancia,
sobretudo pela utilizagdo de combustiveis fésseis na frota e nos equipamentos, pelo consumo de energia elétrica nas instalagdes e pela

necessidade de melhorar progressivamente a eficiéncia dos recursos utilizados.

Em 2025, a Floresta Bem Cuidada manteve o cdlculo e acompanhamento das suas emissdoes de GEE, considerando as emissdes diretas
resultantes da atividade operacional e as emissdes indiretas associadas ao consumo de eletricidade. Esta anadlise permite reforcar a
qualidade da informacao ambiental, identificar os principais focos de emissdo e apoiar a definicdo de medidas de reducdo, eficiéncia

energética e melhoria operacional.

Ferramenta interna de calculo da Pegada de Carbono, alinhada
com o GHG Protocol e a ISO 14064. A metodologia foi objeto

de verificacao independente com nivel de garantia limitada,
que sera sujeita a verificagdes periddicas.

powered by: Floresta Bem Cuidada
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Consumo de Energia Elétrica
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Consumo total 2025

A 4,7

Em relagdo a 2024

Este consumo estd associado ao funcionamento
das instalacbes e as atividades de suporte a
operacao. Apesar do aumento registado, as
emissdes de Ambito 2 mantém um peso residual

na pegada global da organizacao.

A monitorizagao mensal dos consumos permite
identificar padrdes, controlar desvios e apoiar

medidas de eficiéncia energética.

. bem andada

Tabelas GRI
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Consumo de Combustiveis

AN

litros
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412 789 L

Consumo total 2025

A + 15,8°/o

Em relagdo a 2024

Este consumo estd associado as deslocacbes das
equipas com frota propria e aos equipamentos
utilizados nas frentes de trabalho, mantendo-se
como a principal fonte de emissao de carbono.

A monitorizacao mensal permite identificar
desvios, otimizar rotas e apoiar medidas de
reducao progressiva das emissoes.

. bem andada

Tabelas GRI
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Pegada de Carbono - 2025

Emissoes
por ambito
(tCO,e)

®mAmbito 1
®Ambito 2

1 005,3 tCO,e

(location-based) (market-based)

ﬂone.ggdaa

bem cul

Relatorio da Pegada de Carbono

2025

1 006,3 tCO.e

Floresta Bem Cuidada, Lda.

q

apuradas em tanel

e CO, equivalente 1C0,e), sequindo 8 s
Ambitos 1e J colhidos 80 longa do sno. No caso da

combustio mével (Ambito 1), o8 cansumos foam obtidos o pertr das faturas mensals de
‘sbastecimonto relstivas b Trots ¢ equipsmontos pibprics da onganizacho. Pars a3 emisstes de
sletricidade (Ambito 21, forsm utiizadas a3 faturas de fomeeimento das Instalaces 300 controlo

= =TT
M| o o | e | e | o | |

Ambito1 1000168 0583 12098

A AmbRoz Ambito2 Ambio 3
—— ocation based ket Basec) ocioral]
10035 8 28

Rio incluidos no Protocolo
Quioto 1C0.)

Emizsies divididas por fonte ou catogoria

1 ot s e s e o s s st
-

Relatorio da Pegada de Carbono 2025

Conhega em detalhe a pegada de carbono da Floresta Bem Cuidada

— consulte o Relatério de Carbono 2025.

floresta
BEI’I’\VWFUQUE !



https://florestabemcuidada.com/sustentabilidade-e-carbono/
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Pegada de Carbono - 2025

Consumo por

Combustivel
(litros)

BGasoleo B Gasolina @ Gasoleo Agricola

73,5%

Gasoleo

Principal peso do consumo
total. Associado as
deslocagdes das equipas.

Maior oportunidade de

redugao: otimizagdo de

rotas e menor nimero de
viagens em vazio.

13,8%

Gasolina

Consumo associado a
operagdo e aos

equipamentos de produgao.

Prioridade operacional:
reforcar solugGes elétricas
ou a bateria sempre que
tecnicamente viavel.

12,7%

Gasoleo Agricola

Consumo associado a
operagao e aos
equipamentos de producgao.

Monitorizar separadamente
mobilidade, fiscalizagdo e
producdo para identificar

ganhos de eficiéncia.

bem andada
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Pegada de Carbono - 2025

> Z

46 18 2,4M km

DISTANCIA PERCORRIDA PELA
FROTA

OBRAS ATIVAS DISTRITOS

O aumento das emissbes é influenciado pela dispersao
geografica das operacoes e pela intensidade logistica associada
as intervengdes no terreno. Uma maior presenca no territério
permite criar mais valor para clientes e comunidades, tendo, por

isso, um impacte ambiental proporcional a escala da operacgao.

Maior consumo de

Mais obras Maior dispersé&o Mais deslocagdes - Maior pegada
combustivel
Mais projetos e Cobertura territorial Mais quilémetros Mais logistica e uso Aumento direto das
frentes ativas mais ampla percorridos de recursos emissoes

. bem andada
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Agua e Efluentes
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567 m3

Consumo total 2025

A * 149,30/0

Em relagdo a 2024

Este aumento foi fortemente influenciado pela
fuga pontual registada nos meses de agosto e
setembro.

Reforgca-se a importancia da monitorizacdo mensal
dos consumos e da implementacao de medidas de
controlo que permitam detetar anomalias
rapidamente, prevenir desperdicios e promover

uma utilizacdo mais eficiente da agua.

A agua consumida provém exclusivamente da rede publica municipal e os efluentes gerados sdo encaminhados para a rede de saneamento, ndo ocorrendo descargas diretas em linhas de agua, solos ou meios hidricos naturais.

. bem andada

Tabelas GRI
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Residuos e Economia Circular

A Floresta Bem Cuidada assume a gestdo de residuos e a economia circular como componentes essenciais da sua estratégia ambiental,

contribuindo para a eficiéncia operacional, a protecao dos ecossistemas e a criagao de valor sustentavel.
A organizacdo procura garantir o cumprimento legal e a aplicacao de boas praticas ambientais seguindo uma abordagem de hierarquia de

gestdo de residuos, privilegiando a prevencao, a reutilizacdao, a reciclagem e a valorizagcdo, recorrendo a eliminacdo apenas quando nao
existe uma alternativa mais adequada.

Os residuos gerados resultam, sobretudo, das operagdes de manutencdo, do apoio as frentes de trabalho, da gestdao de equipamentos, da

atividade administrativa e dos trabalhos técnicos desenvolvidos em campo.

“Reduzir, separar e valorizar para prolongar o ciclo de vida dos materiais.”

Prevenir Separar Valorizar Controlar
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Residuos Eliminados e Valorizados

97,30/0

0,632 ton. valorizados em 2025 (88,4% em 2024)

2025

3,860 ton.
2024 ToTtAL =8, 820 ton.

BResiduos Perigosos @Residuos Nao Perigosos
)

&
-

valorfito® ecowus
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Biodiversidade

A Floresta Bem Cuidada traduz a sua abordagem a biodiversidade em acgdes concretas no territorio nacional, contribuindo para a

conservagao de habitats, para a regeneracdo ecoldgica e para a promocdo de paisagens mais resilientes.

Silvicultura e Bioenaenharia Controlo de Espécies Beneficiacdo de Espacos

Arborizacoes 9 Invasoras Florestais

Gestao da vegetacdo em Estabilizacao de solos e taludes Métodos seletivos para proteger Gestdo da vegetagdo para

infraestruturas, arborizagbes e com materiais vivos, reduzindo a habitats naturais e restaurar melhorar a resiliéncia, a

beneficiacdo de espacos florestais. erosao ecossistemas nativos. acessibilidade e a regeneragao
natural.
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Riscos Climaticos e Adaptacao

As alteragdes climaticas estdo a intensificar fendmenos extremos e a alterar o contexto ambiental dos territérios onde opera a Floresta Bem
Cuidada. A antecipagao de riscos, o planeamento preventivo e a eficiéncia operacional sdo essenciais para garantir a continuidade das
atividades, proteger o capital natural e reforgar a resiliéncia dos territérios onde atuamos.

Operacionais Transicao Estratégia
Secas Prolongadas Dispersao Geografica Crescente Regulamentagao Antecipar e Planear
Incéndios Rurais Maior Logistica Progresso Tecnoldgico Monitorizar
Erosao dos Solos Maior Consumo de Energia Diminuicdao de Impactes Proteger
Transporte e Emissoes Eficiéncia Energética Sensibilizacao
« Otimizacao de rotas; « Monitorizagdo de consumos; + Consciéncia ambiental;
« Frota mais eficiente; « Medidas de reducao; « Gestao de equipamentos;
» Regime hibrido; « Selecao de equipamentos mais « Otimizacao de processos;
+ Calculo de emissdes. eficientes. « Uso responsavel dos recursos.
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Social

Pessoas, Seguranca e Comunidade

3.1 | Pessoas e Cultura

3.1.1 | Diversidade e Inclusdo

3.1.2 | Inquérito de Satisfagdo Interno

3.2 | Desenvolvimento e Formagéo

3.3 | Saude e Seguranga no Trabalho

3.3.1 | Consulta aos Trabalhadores

3.4 | Comunidade e Investimento Social

3.4.1 | Capacitagdo e Criagdo de Emprego

3.5 | Clientes e Qualidade de Servigo
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Pessoas e Cultura

A organizagdo valoriza o capital humano,

137 [k
promovendo um ambiente de trabalho seguro,
inclusivo e orientado para o desenvolvimento colaboradores Masc [ 123

continuo.

Colaboradores por género e categoria profissional Colaboradores por faixa etaria e categoria profissional

M Masculino ®Feminino m <30 anos ®30-50 anos ®>50 anos

38 anos

média de idades
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Diversidade e Inclusao

Portugal

63,5..

Brasil

3,6. |

Sao Tomé e
Principe

India

32,1..

0'7%

Distribuicdo de colaboradores por nacionalidade

A Floresta Bem Cuidada promove a
igualdade de oportunidades, valorizando a
diversidade e assegurando praticas

inclusivas no local de trabalho.

A organizacao respeita e promove os direitos
humanos, assegurando condicdes de
trabalho dignas e o cumprimento dos

principios éticos.

4 nacionalidades

bem andada
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Inquérito de Satisfacao Interno

Os resultados evidenciam um elevado nivel de satisfacao dos trabalhadores, refletindo o ambiente positivo e alinhado com as praticas da
empresa.

Trab. Florestais Manobradores Chefes de Equipa Técnicos
Relagdo com a chefia 3,50 3,13 3,24
Comunicagao 3,46 3,11
Satisfagao e motivacao 3,35 3,14
Bem-estar e vida pessoal 3,32 2,98
Seguranga 3,69

Formacgao Profissional

I 3,46 2,98 2,99 3,20

Utilizada uma escala de 1 a 4 (de Muito Insatisfeito a Muito Satisfeito)
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Desenvolvimento e Formacao

Ao longo de todo o ano sdao promovidas acdes de formacdo continua, reforcando as competéncias técnicas e comportamentais dos
colaboradores, com especial foco na Seguranca e Saude no Trabalho e no desempenho das funcgdes profissionais.

Horas de Formacao por Categoria Profissional

Operacionais
Quadros Médios
Quadros Superiores

Total = 12 169 hn

Diregao Técnica

< 30 anos —— 08,58

70 horas 89,41 n 68,29 h

média por colaborador Feminino Masculino > 50 anos [N 33,59

30-50 anos [, 78,66

. bem andada
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Saude e Seguranca no Trabalho

Devido as suas areas de atividade, e respetivos niveis de risco, a Seguranca e Saude no Trabalho constitui um dos pilares mais importantes
da gestdo da Floresta Bem Cuidada. Portanto, a formacdao em seguranca e saude no trabalho é continua e prioritaria, garantindo a

prevencao de riscos e a protecao dos trabalhadores.

Formacoes Realizadas em 2025

2 técnicos

« Suporte Basico de Vida
Seguranca e Saude no . Primeiros Socorros
Tra bthO « Técnico Superior de Seguranca e Saude no Trabalho (Nivel VI)
Certificados e a tempo inteiro « Coordenador de Seguranga em Obra
* Motosserra e Motorrocadora

« Podas e Escalada

1 0 00 - Tratores
/O - Sistema Integrado de Gestao (ISO 9001, 14001, 45001)
Formagdes concretizadas
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Consulta aos Trabalhadores

A Consulta aos Trabalhadores além de ser um requisito legal, representa uma ferramenta

importante para a melhoria continua das condicdes de trabalho e para o reforco das praticas de

seguranca.
5 3,4°/o

respostas Este inquérito foi desenvolvido de forma a recolher a opinidao geral dos trabalhadores da Floresta

Bem Cuidada no ambito da Seguranca e Saude no Trabalho.

94°/o @ ' 810/0 ' 980/0

9 4 %

Conhece a equipa de Sabe que o seu ) . Considera relevantes as Considera a avaliagdo de
Possui conhecimentos de
Seguranga e Saude no comportamento pode evitar o comunicagodes feitas no riscos adequada ao seu
Primeiros Socorros
Trabalho acidentes de trabalho ambito SST posto de trabalho

bem andada
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Comunidade e Investimento Social

A Floresta Bem Cuidada contribui para o desenvolvimento local, através do apoio a comunidade e promocdo de iniciativas sociais.

Principais Causas Apoiadas

7 6 mil € Educacido Saude Desportivo

Investidos na comunidade em 2025

5x mais d 2024 : ..
x mais do que Social Cultural Religioso

LIGA & 2N \.(Ji_ )
*‘, PORTUGUESA ol I: 9! RUGAS de
0 CANCRO v CAROLINA BEATRIZ ANGELO '/ associagao de apoio social Guarda Unida

Desportiua

Agrupamento de €scolas da Sé - Guarda

. bem andada
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Comunidade e Investimento Social

Impacto na comunidade
Em 2025, a Floresta Bem Cuidada participou no projeto Horta da Vila, na Freguesia

Reforco da literacia ambiental;
Valorizagdo do envolvimento comunitario;
Partilha de conhecimento entre geracdes;
Maior ligacao das pessoas ao territorio.

de Goncalo, em parceria com a ULS Carolina Beatriz Angelo - Gongalo, promovendo a

educacao ambiental e a valorizacao da comunidade local.

dar
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Capacitacao e Criacao de Emprego

A Floresta Bem Cuidada reforga o seu papel na criagao de emprego qualificado e na ligagao com instituicdes de ensino superior.

2 | Dep. Comercial |SCte b Lisson

INSTITUTO
SUPERIOR B
AGRONOMIA

5 estagiarios

Acolhidos em 2025 <

2 | Dep. Producao

I'\

Universidade do Minho

1 | Dep. RH e Financeiro d UNIVERSIDADE
utad @2

E ALTO DOURO

o SRS
3
&

[}
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Clientes e Qualidade de Servico

Inquérito de Satisfacao de Clientes

229 responderam (16) 78% nao responderam (56)

Sugestoes de melhoria

Acompanhamento técnico na frente de
trabalho

9 4°/O Capacidade analitica para prever

situacdes que poderiam ser evitadas

9 4°/o

Melhorar a relacao com os clientes e

Estdo satisfeitos com os servigos Recomendariam 0s nossos incentivar a participacdo nos inquéritos

da Floresta Bem Cuidada servicos a outras entidades




Tloresta
bem cuidada

Governanca

Etica, Conformidade e Gestdo Responsavel

4.1 Modelo de Governanca

4.2 Etica e Conformidade

4.3 Gestao de Risco

4.4 Ciberseguranca e Protecao de Dados

4.5 Cadeia de Fornecimento Responsavel
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A governanca da Floresta Bem Cuidada assenta numa gestdo responsavel, proxima e orientada para a ética, a conformidade e a melhoria
continua. Enquanto pequena e média empresa com forte presenca operacional no territdério, a organizacao adota uma estrutura de
governanca ajustada a sua dimensao, garantindo a definicdo clara de responsabilidades, a supervisao direta pela gestao de topo e a
articulagcao entre as areas técnicas, operacionais e de suporte.

Em 2025, a Floresta Bem Cuidada reforcou os seus mecanismos de controlo e transparéncia através do Sistema de Gestao Integrado, do
Cédigo de Etica, Conduta e Prevencdo da Corrupcdo, do Canal de Dentncias, da gestdo de riscos, da protecdo de dados e ciberseguranca e
da evolugdao da cadeia de fornecimento responsavel. Esta abordagem permite assegurar o cumprimento legal, fortalecer a confianga das
partes interessadas e apoiar decisdes alinhadas com os principios ESG, promovendo uma cultura organizacional baseada no rigor, na
responsabilidade e na criacdo de valor sustentavel.

Etica Risco Transparéncia
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Através da sua Politica, a Floresta Bem Cuidada, assume os seguintes compromissos:

Politica do Sistema de Gestao Integrado

A Floresta Bem Cuidada tem como missao apostar na qualidade dos servigos
prestados, silvicultura e ambiente, procurando melhorar continuamente a
Organizagcdao e o Sistema de Gestdo Integrado, de forma a atingir os
patamares de exceléncia técnica e operacional e o cumprimento dos
requisitos normativos, contratuais, legais e organizacionais, garantindo a
satisfacdo e confianca do cliente. Simultaneamente a FBC pretende assumir-
se como uma referéncia no sector, conjugando eficacia, eficiéncia e a
sustentabilidade do sistema integrado, visando a satisfacdo das necessidades
e expectativas de todas as partes interessadas, contribuindo desta forma
para o bem-estar das pessoas. Através da sua Politica assume os seguintes

COMpromissos:

1. Compreender e satisfazer as necessidades e expectativas dos nossos
clientes e restantes partes interessadas, garantindo elevados niveis de
exceléncia dos servigos, promovendo uma relagdo de confianca baseada no

respeito e nos principios da ética e da deontologia profissional.

2. Desenvolver as competéncias individuais dos colaboradores, promovendo
o aumento da realizacdo pessoal e profissional, encorajando a iniciativa, a
inovagcao, a produtividade e o empenho, bem como incentivar a
responsabilidade e boas praticas de forma a alcancar os objetivos e

programas definidos pela Floresta Bem Cuidada.

3. Estreitar a relacdo com fornecedores e parceiros, estabelecendo relagdes
de confianga, promovendo o cumprimento dos requisitos da Qualidade,
Ambiente, SST, responsabilidade social e das boas praticas de protecdo e
conservacdo dos recursos naturais, com vista a obtencdo das melhores

solugdes para o Cliente e para a Organizacgao.

4. Apostar na melhoria continua dos processos produtivos que contribuam
para a competitividade, sucesso e sustentabilidade econdmica da atividade

da Floresta Bem Cuidada.

Tabelas GRI
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Através da sua Politica, a Floresta Bem Cuidada, assume os seguintes compromissos:

5. Proteger o meio ambiente com uma perspetiva sustentavel, incluindo a
prevencdo da poluicdo ao implementar uma gestdo adequada dos aspetos
ambientais significativos, adotando medidas de protecdo ambiental, da
biodiversidade e dos ecossistemas, do uso sustentavel dos recursos, da

mitigagdo e adaptacdo as alteracGes climaticas.

6. Promover a melhoria das condigoes de trabalho no ambito da Seguranca e
Saude no Trabalho, eliminando perigos e reduzindo riscos, prevenindo a
ocorréncia de lesbGes e afecdes da saude relacionadas com o trabalho, de
modo diminuir a incidéncia acidentes de trabalho e doencgas profissionais, e

proporcionando um maior conforto e seguranga na realizagao do trabalho.

7. Envolver todos os colaboradores nos processos de tomada de decisao,
assegurando a sua consulta e participacdao, de modo a estimular o seu

comprometimento e empenho nos processos.

8. Promover a melhoria continua do Sistema de Gestdo Integrado, do

desempenho ambiental e da seguranca e salde dos trabalhadores.

9. Cumprir com as exigéncias estatutarias e regulamentares, requisitos
normativos e dos clientes e os subscritos pela organizagdao, estendendo este

compromisso aos nossos fornecedores.

Tabelas GRI
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Modelo de Governanga

A Floresta Bem Cuidada dispde de uma estrutura tipica de uma Pequena e Média Empresa,

ndo existe Conselho de Administragdo nem Comités Independentes.

COMERCIAL

Desenvolvimento de parcerias
e gestdo de clientes.

PRODUCAO

Planeamento, execucdo e controlo
das operagoes.

CEO

SQAS

Seguranca, Qualidade, Ambiente
e Sustentabilidade.

N
RH E FINANCEIRO
Gestdo de pessoas, finangas
€ recursos organizacionais.
y,
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A Floresta Bem Cuidada dispde de um Cédigo de Etica, Conduta e Prevencdo da Corrupgcdo que é comunicado a todos os

colaboradores, sendo sujeito a revisao anual tal como previsto na legislagao nacional.

Canal de Denuncias

9 -.|~.r'l.-.|"l..-u'.1“I|:rrestal:&e-lm:ll.liu|:l;n‘.l;u.1:l:r|'|1R
Disponibilizado no site da organizacao permite que

clientes, colaboradores e a comunidade no geral

exponham as suas preocupacoes de forma confidencial.

1=

Canal de Denuincias

1 submissio

Recebida em 2025 | Investigada e

devidamente resolvida no prazo de 1 més
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A Floresta Bem Cuidada reconhece que os riscos inerentes a atividade podem ter impactes significativos, capazes de influenciar a
estabilidade e a sustentabilidade do negécio. E atribuida elevada relevincia a gestdo integrada do risco, uma vez que esta permite
antecipar cenarios, mitigar impactes e prevenir episdédios disruptivos. Assim, a Floresta Bem Cuidada assegura ndo so a resiliéncia e a

continuidade do negdcio, mas também a confianca das partes interessadas e a criacao de valor sustentavel no longo prazo.

Financeiro Escassez de mao de obra

ImplicagOes financeiras e volatilidade Perda de capital humano

Medida de Acao: Gestdo Integrada e Planeamento Medida de Acao: Retencgdo de talento, Formacao e Cultura
Exigéncias de terceiros Clima

Clientes, Entidades Reguladores e Parceiros Eventos extremos e operagdes no terreno

Medida de Acao: Conformidade Legal e SGI Medida de Agdo: Planeamento Preventivo e Adaptagdo
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Na atividade florestal, gerir o risco significa antecipar condicdes do territério, proteger as equipas, assegurar conformidade e manter a

continuidade das operagdes em contextos naturais exigentes.

Riscos do territorio

Clima extremo ;
Biodiversidade Espécies invasoras
I Ondas de calor, seca, N
N~ . . Intervencbes em zonas Riscos de dispersao durante os
= Q_ incéndios e precipitacao

At _ sensiveis e linhas de agua. trabalhos.
I intensa. AR
S, Planeamento preventivo el - Medidas de minimizagdo . . Métodos seletivos
Riscos da operacao
Dispersao geografica Capital humano Equipamentos criticos
@ Obras e multiplos distritos O .0 Necessidade de equipas Dependéncia de viaturas,
@ aumentam logistica e f ((% | qualificadas para trabalhos maquinaria e ferramentas
"""" deslocacoes. : ‘ especializados. florestais.
S S~ \\_{/_.
- Otimizacao de rotas - Formacao e retencao + Manutencgao preventiva
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Ciberseguranca e Protecao de Dados

Em conformidade com a legislacdo em vigor, é feita uma monitorizacao continua de todos os sistemas, permitindo uma detecao e bloqueio
em tempo real. A Gestao MSP 24/7 via Acronis Cyber Protect Cloud facilita a gestao de risco, a resposta e reporte de incidentes bem como

a protecao da cadeia de abastecimento digital.

1000/0 7 281 1

dispositivos protegidos servidores geridos spam bloqueado ataque BEC contido

10 19 0 1000/0

tentativas de phishing vulnerabilidades criticas e servidores criticos com

emails maliciosos intercetados

bloqueadas malware detetado backup automatico

Conformidade: NIS2 (Diretiva EU 2022/2555) e  Decreto-Lei 65/2021 - Regime Juridico da Seguranca do Ciberespaco

bem andada
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Cadeia de Fornecimento Responsavel

326 21% 8%

fornecedores fornecedores locais dos gastos com locais

Processo

Selecao Avaliacao Monitorizacao

A selecao de fornecedores baseia-se atualmente em critérios de qualidade, preco, capacidade técnica e seguranca que estao ja vertidos no
Sistema de Gestdo Integrado. Esta prevista, para 2026, a implementacdao formal de uma nova politica de compras que incorporara tanto

critérios ambientais como de sustentabilidade, com avaliacdo periddica e monitorizacao dos fornecedores habituais.




e

Tabelas GRI

Indicadores e Métricas de Relato

5.1 | Declaragéo de Uso

5.2 | GRI 2 - Conteudos Gerais

5.3 | GRI 3 - Temas Materiais

5.4 | GRI 100 - Biodiversidade

5.5 | GRI 200 - Desempenho Econémico

5.6 | GRI 300 - Desempenho Ambiental

5.7 | GRI 400 - Desempenho Social
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Declaracao de Uso

A Floresta Bem Cuidada, Lda. relatou de acordo com as
Normas GRI para o periodo de 1 de janeiro a 31 de
dezembro de 2025.

Relatorio construido de acordo com:
Norma GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI Setorial:

Nao Aplicavel
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

2-1 Detalhes da organizagdo

Floresta Bem Cuidada, Lda.

Morada: Plataforma Logistica de Iniciativa Empresarial, Estrada Municipal 531, Lote 62
6300-071 Casal de Cinza - GUARDA | Coordenadas: 40°31'34.5"N 7°11'56.9"W

Setor Atividade (CAE): 02400 - Servigos de apoio a silvicultura e a exploracdo florestal

Paises de operacgdo: Portugal Continental

Entidades incluidas no relato de

Este relatdério abrange exclusivamente a Floresta Bem Cuidada, Lda., ndo existindo

2-2 - L subsidiarias ou entidades controladas. O perimetro de sustentabilidade é coincidente com o
sustentabilidade da organizagao L _
das demonstracoes financeiras.
1.2 Nota Introdutéria
O periodo de relato é de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, com frequéncia anual,
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto coincidente com o periodo do relato financeiro

de contacto

A data prevista para a publicagdo do presente relatério é julho de 2026.

O ponto de contacto preferencial é através do e-mail: geral@grupofbc.com ou através do

formulario de contacto presente no site da organizagdo: www.florestabemcuidada.com

. bem andada
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

2-4

Reformulagdes de informacao

As seguintes informagoes referentes ao ano 2024 foram reformuladas, nao tendo sido
identificadas outras reformulacdes de informacao relativas a exercicios anteriores.

204-1 - Fornecedores locais. Por erro de transposicao da tabela, a percentagem de
fornecedores locais foi corrigida de 40% para 32% e os gastos totais com fornecedores
corrigidos para 7 736 milhares de euros, valor ausente por troca de etiquetas.

306 - Residuos. Por erro de classificacdo, a taxa de valorizacdo de 2024 foi corrigida de 0%
para 88,4%, correspondendo a 7,80 t valorizadas e 1,02 t em deposicao final, sobre um total
gerado inalterado de 8,82 t.

302 - Energia. Por correcao dos fatores de conversao, consumo total de energia de 2024
corrigido de 14 165,7 GJ para 12 683,0 GJ, e intensidade energética corrigida de 1,01 para
0,91 GJ por milhares de euros.

401-1 - Rotatividade. Por erro do sistema de RH no nimero total de colaboradores de
2024, a percentagem de novas contratacdes foi corrigida de 84% para 89% e a percentagem
de rotatividade corrigida de 56% para 126%.

403-8 e 403-9 - Seguranga e Saude no Trabalho. Pelo mesmo erro de RH, os
colaboradores cobertos pelo sistema de gestao de SST sao corrigidos de 162 para 149. Por
correcao do numero de dias de trabalho perdidos, a Taxa de Gravidade de acidentes foi
corrigida de 709,33 para 1 365,20.

. bem andada
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

2-5 Verificagao externa O presente relatdrio ndo foi sujeito a verificagdo externa independente.

1.3 Perfil da Organizacdo | 1.3.2 Modelo de Negécio | 1.3.3 Areas de Atividade
1.4 Cadeia de Valor
A Floresta Bem Cuidada ndo detém a propriedade florestal dos terrenos onde intervém. A

atividade da organizacdo consiste na prestacdo de servicos de manutencao florestal e de

Atividades, cadeia de valor e outras 5 5 ) )
2-6 espacos verdes (desmatacao, podas, abates, plantacao e limpeza) por conta de terceiros,

relagbes de negdcio _ _ ) .
nomeadamente operadores de infraestruturas, autarquias e outras entidades. Por esta razao,
a certificacdo de gestdo florestal sustentavel (FSC/PEFC), aplicavel a entidades com
responsabilidade de gestdo florestal de longo prazo e/ou comercializagao de produtos

florestais, ndo é aplicavel ao modelo de negécio da organizagao.
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

2-7 Colaboradores

3.1 Pessoas e Cultura
Todos os trabalhadores estdo localizados em Portugal, ndo havendo uma distingao por regiao

do pais. A contagem de colaboradores foi feita a 31 de dezembro de 2025.

Contrato sem termo Contrato a termo certo Contrato a termo incerto
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Feminino 13 16 14 0 0 0 3 0 0
Masculino 27 48 52 3 2 2 83 83 69
Total 40 64 66 3 2 2 86 83 69

Trabalhadores que nao sao
2-8

colaboradores

A 31 de dezembro de 2025 ndo existiam trabalhadores sem relagao contratual direta com a

Floresta Bem Cuidada. Todos os trabalhadores sob supervisdao direta tém relacdo contratual

formal com a empresa.

bem andada
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

Estrutura e composicao de

4.1 Modelo de Governanca

2-9 A Floresta Bem Cuidada adota uma estrutura de governanca tipica de uma pequena e média
governanga ~ . _ ~ o -
empresa, nao existem conselhos de administracao ou comites formais independentes.
4.1 Modelo de Governanca
2-10 Nomeacao e selegdo para o mais alto O 6rgdo de governanca mais elevado é exercido pelo CEOQ/sécio-gerente, pelo que o processo
orgao de governancga de nomeacao nao se aplica na sua forma convencional. A selecao resulta da titularidade do
capital social.
) ] o 4.1 Modelo de Governanga
Presidente do mais alto 6rgao de ] o ] i
2-11 O cargo de presidente do 6rgao de governanga mais elevado € ocupado pelo CEO da Floresta
governanga )
Bem Cuidada.
i 4.3 Gestdo de Risco
Papel desempenhado pelo mais alto o _ i ) ) N
o s O orgao de governanga mais elevado define e garante o cumprimento do Sistema de Gestao
2-12 orgao de governanga na supervisao

da gestdao de impactes

Integrado da empresa, assumindo os compromissos da Politica da empresa. A supervisao dos

impactes materiais é exercida diretamente pelo CEO em articulagdo com a Diregdo Técnica.

bem'w!dada !
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

2-13

Delegacao de responsabilidade pela
gestao de impactes

4.1 Modelo de Governanca

As responsabilidades sdao delegadas segundo a estrutura organizacional e a respetiva area de

atuacdo de cada departamento. Cada responsavel reporta diretamente ao CEO.

2-14

Papel desempenhado pelo mais alto
6rgao de governanca no relato de
sustentabilidade

4.1 Modelo de Governanca

O mais alto érgao de governanga assume um papel de validacdo e garantia de compromisso
face as informagGes reportadas. A compilagdo de dados é da responsabilidade da Equipa de

Sustentabilidade em articulagdo com os restantes departamentos.

2-15

Conflitos de interesse

4.2 Etica e Conformidade

A gestdo e mitigacdo de conflitos de interesse é garantida pela implementagao do Cddigo de
Etica, Conduta e Prevencdo da Corrupcdo, que define regras de conduta para todos os

colaboradores e membros do mais alto 6rgdo de governanca.

2-16

Comunicagao de preocupagoes
criticas

4.2 Etica e Conformidade

Durante o ano de 2025 nao foram reportadas preocupacdes criticas ao mais alto érgdo de

governanca e respetivo departamento responsavel.

bem andada
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

Conhecimento coletivo do mais

O mais alto 6rgao de governancga esta envolvido diretamente nas tomadas de decisao diarias

2-17
alto érgao de governanga da organizagao, incluindo as de caracter ambiental e social.
2-18 Avaliacao de desempenho do mais A avaliagdo de desempenho do mais alto 6rgao de governanca realiza-se com base nos
alto 6rgao de governanca resultados das revisdes anuais do SGI e na avaliacao de desempenho geral da organizacgao.
o . A politica de remuneracéo define critérios de determinagdo dos salarios e beneficios,
2-19 Politicas de remuneragao ] 5 S o
alinhada com as fungoes, o desempenho individual e as condi¢cdes de mercado.
2-20 Processo para determinacdo da O processo € supervisionado pelo CEO e Departamento RH & Financeiro, considerando a
remuneragao funcao, a avaliacao de desempenho anual, a antiguidade e as condi¢cdes de mercado.
N 5 Racio do aumento percentual do salario mais alto e o aumento dos restantes trabalhadores
Proporgdo da remuneragao total 5 ) o s )
2-21 nao foi calculado em 2025, por auséncia de um processo de revisao salarial estruturado e

anual

comparavel aplicado de forma transversal a organizacdao neste periodo.

2024 2025

Récio entre o salario mais alto e a mediana dos restantes salarios 4,1 4,3

bem andada
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

2-22

Declaragdo sobre a estratégia de

desenvolvimento sustentavel

1.1 Mensagem do CEO
1.2 Nota Introdutéria
1.5 Estratégia de Sustentabilidade

2-23

Compromissos de politicas

1.5 Estratégia de Sustentabilidade

Os compromissos formais de politica em matéria de sustentabilidade estdao vertidos no
Roteiro de Sustentabilidade e nas politicas do SGI. As politicas fazem referéncia ao
cumprimento da legislagao nacional aplicavel e as boas praticas do setor florestal. Esta

comunicagdo é feita a todos os colaboradores.

2-24

Incorporacdao de compromissos de

politica

1.5 Estratégia de Sustentabilidade

Os compromissos sdo incorporados nas operacoes através do SGI, que define os requisitos

de desempenho para todos os departamentos.

2-25

Processos para reparar impactes

negativos

A mitigagdo de impactes negativos é da responsabilidade do mais alto 6rgdo de governanca

em colaboracdo direta com a Diregao Técnica e os Quadros Superiores.

. bem andada

Tabelas GRI
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

Mecanismos para aconselhamento e

4.2 Etica e Conformidade

O Canal de Denuncias disponivel no website da organizacdo permite aos stakeholders expor

2-26 5 5 qualquer situagdo que queiram ver esclarecida. Em 2025, foi recebida uma denulncia através
apresentagao de preocupagoes 5 _ _ ] _ o )
deste canal (reclamacao de qualidade relativa a um vidro de viatura), tendo sido investigada
e resolvida no prazo de um més, com a respetiva reparagao.
4.2 Etica e Conformidade
) ) 4.4 Ciberseguranca e Protegdo de Dados
Conformidade com leis e ~ o N ] ) L
2-27 Em 2025, nao existiram casos de nao conformidades com leis e regulamentos aplicaveis, a
regulamentos ) _ ] 5 _ 5
nivel ambiental, laboral, fiscal e florestal. Nao foram registadas multas, sangdes ou
adverténcias formais por entidades reguladoras.
A Floresta Bem Cuidada é parte integrante das seguintes associagoes:
o o ANEFA - Associagdo Nacional de Empresas Florestais, Agricolas e do Ambiente
2-28 Participacao em associagoes

NERGA - Associagao Empresarial da Regido da Guarda

BCSD Portugal - Business Council for Sustainable Development Portugal

. bem andada

Tabelas GRI


http://www.florestabemcuidada.com/
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GRI 2 - Conteudos Gerais 2021

3.4 Comunidade e Investimento Social | 3.4.1 Capacitacdo e Criacdo de Emprego

2-29 Abordagem para envolvimento de A Floresta Bem Cuidada reconhece a importancia de envolver os seus stakeholders para
stakeholders identificar preocupacdes, tendéncias globais e expectativas de forma a alcangar o sucesso a
longo prazo da organizacao.
o _ A 31 de dezembro de 2025 nao existiam acordos de negociagao coletiva, ou seja, 0% dos
2-30 Acordos de negociagao coletiva

colaboradores estao abrangidos por acordos de contratacdao coletiva.
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GRI 3 - Temas Materiais 2021

1.6 Temas Materiais

Processo de definicao da o o ] ] )
3-1 o O processo de avaliacdo de materialidade foi desenvolvido com base no conceito de dupla
materialidade i
materialidade e revisto no ultimo reporte.

1.6 Temas Materiais

3-2 Lista de temas materiais A lista de temas materiais foi atualizada na revisao do processo, ndo tendo havido alteragdes

significativas face aos anos anteriores.

1.5 Estratégia de Sustentabilidade

1.6 Temas Materiais

3-3 Gestdo dos temas materiais Para cada tema material sdo definidos impactes reais e potenciais, politicas e compromissos
de gestdo, acoes e iniciativas implementadas, e oportunidades de melhoria. Todas as

iniciativas estdo espelhadas no Roteiro de Sustentabilidade da Floresta Bem Cuidada.
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GRI 101 - Biodiversidade 2024

A Floresta Bem Cuidada ndo dispde ainda de politica formal de biodiversidade autonoma,

Politicas para deter e reverter a mas compromete-se a desenvolvé-la no ambito do Roteiro de Sustentabilidade, alinhada
Bk perda de biodiversidade com o Quadro Global Kunming-Montreal para a Biodiversidade e os respetivos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, até 2030.
A Floresta Bem Cuidada aplica a hierarquia de mitigagdo nas suas intervengdes no terreno:
Evitar — planeamento das intervengoes para nao afetar habitats prioritarios; Minimizar —
respeito pelos periodos de nidificacdo, faixas de protegdo junto a linhas de agua, uso
Gestao de impactes na controlado de fitofarmacéuticos; Restaurar — promocdo de espécies autoctones,
s biodiversidade estabilizacdo de solos e recuperagao de areas degradadas ou ardidas; Compensar — nao sao

aplicadas medidas de compensacao formais, ndo tendo sido identificada necessidade de
compensagao residual; Medidas transformadoras — programas de detecdo, contencao e

controlo de espécies invasoras.

Ndo Aplicavel. A Floresta Bem Cuidada ndo utiliza recursos genéticos para fins de

o investigacdo e desenvolvimento sobre a composicdo genética ou bioquimica de espécies
Acesso e distribuigao justa e ] ) . o
101-3 o L (ex.: biotecnologia, cosmeética, farmacéutica). O Protocolo de Nagoya sobre Acesso e
equitativa de beneficios o o o ) o o 5 _
Reparticao de Beneficios nao €, por isso, aplicavel a atividade de prestagao de servigos de

silvicultura e exploragao florestal da organizacao.
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GRI 101 - Biodiversidade 2024

A Floresta Bem Cuidada identifica os impactes potenciais sobre a biodiversidade no ambito

L ) do SGI, do planeamento operacional e da avaliagao de aspetos ambientais. Esta identificacao
Identificagao de impactes na L o L ) N i .
101-4 biodi idad € feita com base na sobreposicao geografica das intervengdes com areas classificadas (Rede
iodiversidade
Natura 2000) e da natureza da atividade, considerando-se de maior impacte potencial as

intervengdes com maior mobilizacdo de solo ou uso intensivo de maquinaria pesada.

Area total = 1 435,00 ha, resultante da intersegdo entre as intervencdes da empresa e as
101-5 Locais com impactes na areas classificadas na Rede Natura 2000. A desagregagao por tipo de classificagdo (SIC/ZPE)

biodiversidade e por situacao (dentro/adjacente as areas classificadas) podera ser disponibilizada em

exercicios futuros.

Identificaram-se os seguintes fatores diretos: Uso do solo — as intervencdes implicam
conversao pontual de uso do solo nas plantagdes, geridas segundo planos florestais
aprovados pelos proprietarios; Exploracao de recursos — abate e recolha de biomassa
lenhosa ao servico de terceiros, sem posse ou comercializacdo de produtos florestais pela
Fatores diretos de perda de organizacao; Poluicdo — uso pontual de fitossanitarios homologados, com faixas de protegao
LRSS biodiversidade obrigatodrias junto a linhas de agua; Espécies invasoras — a organizacdao atua como agente
de controlo e erradicagao, reduzindo a pressao sobre a biodiversidade. A quantificacdao
destes fatores (hectares, volumes, quantidades de poluentes) ndo esta ainda sistematizada,
sendo esta sistematizacdo um objetivo do processo de recolha de dados a desenvolver no

ambito do Roteiro de Sustentabilidade.
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GRI 101 - Biodiversidade 2024

2.5 Biodiversidade

A organizacao reconhece que a maturidade atual dos processos de monitorizacdo da

101-7 Mudangas no estado da biodiversidade é ainda limitada. Como primeiro passo estruturado, a Floresta Bem Cuidada
biodiversidade compromete-se a estabelecer um ano-base de referéncia para os indicadores de estado dos
ecossistemas nas areas de intervencdo, a partir do qual sera possivel reportar tendéncias em

exercicios futuros.

2.5 Biodiversidade

Os principais servigos de ecossistema afetados pelas atividades da organizagao sao:

Aprovisionamento (biomassa lenhosa): as intervengdes de abate afetam este servico; gerido
pelos proprietarios no ambito dos seus planos florestais; Regulacdo hidrica e qualidade da
agua: mitigado por faixas de protecdo junto a linhas de agua; Controlo da erosdo: mitigado
pela promogdo de coberto vegetal; Controlo de espécies invasoras: impacto positivo das
101-8 Servicos de ecossistemas
intervencGes de erradicacdo; Culturais (valorizacdo paisagistica e recreio): intervengdes de
floresta urbana. A quantificagdo do sequestro de carbono ndo é reportada de forma
autéonoma, uma vez que os terrenos nao sdo propriedade nem estdo sob gestdo de longo
prazo da organizacao, prevenindo o risco de dupla contabilizagao face a declaragdes dos
proprietarios. Os beneficidrios sdo, na sua generalidade, clientes institucionais, comunidades

locais, agricultores e autarquias.
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GRI 201 - Desempenho Economico 2016
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201-1 Valor econdmico direto gerado e 1.7 Destaques do Ano
distribuido Mais informagdes ver tabela abaixo.
Valores econémicos (em milhares de euros)
2023 2024 2025
Valor Econémico Direto Gerado (I) 12 686 14 521 12 893
Receitas 12 686 14 521 12 893
Volume de Negécios 12 525 14 012 12 692
Valor Econémico Distribuido (II) 10 930 13914 10 679
Custos Operacionais 6 130 6 954 5746
Salarios e beneficios para os colaboradores 3 464 4 724 4 569
Pagamentos a provedores de capital 694 1736 271
Impostos 634 484 17
Investimentos na comunidade 8 15,8 76
Valor Economico Acumulado (I-II) 1756 607 2214

Tabelas GRI
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GRI 201 - Desempenho Economico 2016

2.6 Riscos Climaticos e Adaptacédo

Implicacdes financeiras, riscos e Os principais riscos e oportunidades decorrentes das alteragdes climaticas com potencial de
201-2 oportunidades devido as impacte financeiro substancial na atividade da Floresta Bem Cuidada sao enumerados neste
alteracoes climaticas capitulo. A avaliagao das implicacoes financeiras é qualitativa para o presente exercicio, ndo

incluindo modelacdo de cenarios formais.

Obrigagdes com planos de ) L L o
L - A Floresta Bem Cuidada ndo dispde de planos de beneficios definidos ou outros planos de
201-3 beneficios definidos e outros , L o, )
reforma além das contribuicdes obrigatorias para a Seguranga Social.
planos de reforma

Em 2025, os apoios financeiros recebidos do Governo referem-se maioritariamente a apoios
Apoios financeiros recebidos do N ,
201-4 para a pesquisa e inovagao complementados por subsidios. Todos os apoios foram recebidos
governo
em Portugal.

Apoios financeiros recebidos (milhares de euros)

2023 2024 2025
Apoios financeiros recebidos do Governo 54,5 146 273
Incentivos fiscais/Créditos 38 0 0
Subsidios 16,5 24 28
Apoios para a pesquisa e inovagao 0 122 245
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GRI 202 - Presenca no Mercado 2016

. bem andada

Proporcao do salario mais baixo e

A desagregacao por género nao esta disponivel para o presente exercicio, no entanto, a

202-1 organizacao prevé disponibilizar este detalhe em relatérios futuros. Uma parte significativa
o salario minimo local, por género dos colaboradores é remunerada com referéncia ao salario minimo nacional praticado em
todas as regides do pais durante o periodo de relato.
Racio entre o salario mais
baixo e salario minimo local
2024 2025
Feminino - -
Masculino = -
Total 1,09 1,11
Proporcdao de membros da gestao 2024 2025
202-2 de topo provenientes da
comunidade local Percentagem de colaboradores comunidade local em posicdes de topo 40% 33%

Tabelas GRI
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GRI 203 - Impactos Economicos Indiretos 2016

203-1

Investimentos em infraestruturas

€ apoio a servicos

A Floresta Bem Cuidada nao realizou investimentos significativos em infraestruturas de
utilizagdo publica além das necessarias a sua atividade operacional. As melhorias pontuais
em acessos e caminhos florestais realizadas no ambito das intervencgdes tém caracter
operacional e sdo executadas a pedido e por conta dos proprietarios dos terrenos. Nao sao

esperados impactos econdmicos indiretos significativos decorrentes destes investimentos.

203-2

Impactos econdémicos indiretos

significativos

Impactos econdémicos indiretos positivos identificados: criacdo de emprego direto e indireto
na Regido da Guarda (zona de baixa densidade demografica, prioritaria para fixagdo de
atividade econdmica no ambito da Estratégia Nacional para as Regides do Interior);
dinamizacdo da economia local através de compras a fornecedores nacionais (ver 204-1);
parcerias com instituicdes de ensino superior que contribuem para a fixacao de talento
qualificado (ISCTE, ISA, UTAD, UMinho).

Impactos econdmicos indiretos negativos: ndao foram identificados impactos negativos

significativos.

. bem andada

Tabelas GRI
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GRI 204 - Praticas de Compras 2016

1.4 Cadeia de Valor

4.5 Cadeia de Fornecimento Responsavel

A reducdo da proporcao de gastos com fornecedores locais reflete o crescimento das
aquisicoes de equipamentos especializados e servigos técnicos disponiveis junto de

Proporgdo de despesas com S ) 5 o 5
204-1 fornecedores nacionais de maior escala, e a expansao geografica das operagdes por todo o

fornecedores locais o ] o 5 )
territorio nacional, que implica concentragao de despesa em fornecedores com capacidade
para servir multiplas frentes de obra em simultaneo. Esta tendéncia ndo representa um
afastamento da economia regional, mas uma adaptacao da cadeia de fornecimento ao

crescimento e dispersdo geografica da atividade.

2023 2024 2025
Namero total de fornecedores 238 297 326
Percentagem de fornecedores locais 22% 32% 21%
Gastos totais com fornecedores (milhares de euros) 5662 7 736 6 852
Percentagem de gastos com fornecedores locais 55% 21% 8%
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GRI 205 - Combate a Corrupcao 2016

Operacgoes submetidas a

4.2 Etica e Conformidade

A Floresta Bem Cuidada realizou uma avaliacao interna de risco de corrupgao cobrindo 100%

205-1 ,
avaliacdo de riscos de corrupgao das suas operacdes, com foco nas areas de maior exposicao. A avaliacao ndo identificou
riscos significativos de corrupgao.
4.2 Etica e Conformidade
L . A comunicacdo de politicas e procedimentos de combate a corrupcao é feita através do
Comunicagao e formagao em L . N .
. ) Cadigo de Etica, Conduta e Prevengao da Corrupgao, portanto 100% dos colaboradores
205-2 politicas e procedimentos de ) ) . ) ) . .
. 5 tiveram conhecimentos das politicas implementadas através de agdes de formagao
combate a corrupgao L o
envolvendo todos os colaboradores. A comunicagao formal destas politicas a fornecedores
sera implementada no ambito da Politica de Compras prevista para 2026.
205-3 Casos confirmados de corrupgao e A 31 de dezembro de 2025 ndo foram registados quaisquer incidentes confirmados de

medidas tomadas

corrupgao, nem instaurados processos disciplinares ou judiciais relacionados com corrupgao.

bem'w!dada !
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GRI 301 - Materiais 2016

. 2024 2025
Consumo total de materiais, por

301-1 NI |
peso (toneladas) ou volume Consumo total de materiais (t) 0,79 0,93
Consumo total de matérias- 2024 2025

301-2 primas e materiais reciclados, por
peso (toneladas) ou volume Consumo total (t) - pilhas de compostagem para a protecdo de taludes 0,19 0,35
Produt bal Tendo em conta a natureza de prestagao de servigos florestais da empresa, nao existem

rodutos e embalagens
301-3

reaproveitados

produtos acabados ou embalagens primarias sujeitas a reaproveitamento em quantidade
significativa. Os residuos de embalagem sdo encaminhados para reciclagem.

. bem andada
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GRI 302 - Energia 2016

302-1 Consumo de energia dentro da 2.2 Emissdes GEE
organizacao Mais informacg0des ver tabela abaixo
Consumo total de energia
2023 2024 2025
Consumo total de combustiveis fosseis (L) 235 871,56 356 435,74 412 788,59
Consumo total de eletricidade (kWh) 17 450 19 150 20 053
Consumo total de energia dentro da organizagao (GJ)* 9417,2 12 683,0 14 683,0
302-2 Consumo de energia fora da A empresa nao dispoe de dados suficientes para calcular o consumo de energia fora do
organizagao perimetro organizacional.
) L. 1,16 GJ/milhares euros | Em 2024 = 0,91 GJ/milhares de euros
302-3 Intensidade energética ! ) | e )
O denominador usado para o calculo da intensidade energética foi o volume de negdcios da empresa.
302-4 Reducgdao do consumo de energia 2.6 Riscos Climaticos e Adaptacao
Redugdes nos requisitos A natureza dos servicos de silvicultura e exploracao florestal prestados pela organizagdo nao
302-5 energéticos de produtos e permite mensurar de forma fidvel redugées de energia incorporada nos servigos prestados a
servicos terceiros.

*Fatores de conversao retirados de 2006 IPCC Guidelines for National Inventories e UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting
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GRI 303 - Agua e Efluentes 2018

Interagdes com a agua como um

2.3 Agua e Efluentes

303-1 ) A Floresta Bem Cuidada procura, nas suas atividades, a preservacdo deste recurso, através
recurso partilhado S S
da consciencializagao e sensibilizacdao de todos os colaboradores.
303-2 Gestdo dos impactes relacionados A Floresta Bem Cuidada assegura o devido encaminhamento das aguas residuais para a rede
com a descarga de agua de saneamento municipal, cumprindo com os requisitos legalmente exigidos.
. ) A organizagdo ndo realiza captagdes de agua a partir de fontes naturais, o abastecimento é
303-3 Captacgao de agua . , . -
exclusivamente atraveés da rede publica municipal.
303-4 - ¢ As aguas residuais das instalacdes sdo encaminhadas para a rede de saneamento municipal.
- uentes
A organizagdo ndo realiza descargas diretas em meios hidricos superficiais ou subterraneos.
2024 2025
303-5 Consumo de agua
Consumo total de agua (m3) 227,4 567,0

. bem andada

Tabelas GRI
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GRI 305 - Emissoes 2016

Emissoes diretas de GEE

2.2 Emissdes GEE | 2.2.3 Pegada de Carbono - 2025

305-1 A e 1 003,47 tCO,e
(Ambito 1) o 5 . )
Para mais informagdes consultar o Relatorio de Carbono 2025 da Floresta Bem Cuidada
L 2.2 Emissdes GEE | 2.2.3 Pegada de Carbono - 2025
Emissdes indiretas de GEE ]
305-2 (Ambito 2) location-based = 1,845 tCO,e | market-based = 2,839 tCO,e
mbito
Para mais informacdes consultar o Relatorio de Carbono 2025 da Floresta Bem Cuidada
A Floresta Bem Cuidada reconhece a importancia de iniciar o calculo das emisses de Ambito
3, no entanto, a recolha de dados fiaveis para este calculo é atualmente limitada pela
L reduzida dimensdo e maturidade dos sistemas de gestdo dos subcontratados habituais, que
Outras emissdes indiretas de GEE L _ ’
305-3 (A bito 3) na sua maioria nao dispdem de registos estruturados de consumo de combustivel ou de
mbito
emissOes associados a prestacdo dos seus servicos. A organizagcao pondera desenvolver, em
articulagdo com os principais subcontratados, um processo de recolha de dados que permita
estimar as categorias mais significativas de Ambito 3 em exercicios futuros.
~ 0,079 tCO,e/milhares euros
305-4 Intensidade de emissdes de GEE ! 28/

O denominador usado para o calculo da intensidade de emissGes GEE foi o volume de negdcios da empresa.

. bem andada
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GRI 305 - Emissoes 2016

305-5 Reducdo das emissdes de GEE

1.5 Estratégia de Sustentabilidade
A empresa ambiciona a redugao das emissfes de GEE conforme previsto no Roteiro de

Sustentabilidade da Floresta Bem Cuidada.

Emissdes de substancias que

Em 2025, segundo a ficha técnica de intervencdo da CENTERM, ndo foram efetuadas

305-6 recargas de gas refrigerante nos equipamentos de climatizagdo, portanto ndo existem
destroem a camada de ozono o o
emissoes destas substancias a reportar.
As emissoes de NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas significativas resultantes da
combustdo de combustiveis na frota e maquinaria da organizacdo ndo sdo calculadas
305-7 Emissdes de NO, e SO, e outras separadamente no presente exercicio, por auséncia de registo autbnomo por tipo de

emissdes significativas

emissdo. A frota € sujeita a inspecbes técnicas periddicas obrigatdrias, assegurando o
cumprimento dos limites legais de emissOes aplicaveis. A organizagdo pondera introduzir

estimativas quantitativas em exercicios futuros.
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GRI 306 - Residuos 2020

Produgdo de residuos e impactes

306-1 o _ 2.4 Residuos e Economia Circular | 2.4.1 Residuos Eliminados e Valorizados
significativos relacionados
N ) o 2.4 Residuos e Economia Circular | 2.4.1 Residuos Eliminados e Valorizados
Gestao dos impactes significativos _ _ 5 ] N ]
306-2 _ ) A abordagem segue a hierarquia de gestdao de residuos e os mesmos sao encaminhados para
relacionados com residuos _ i
operadores licenciados pela APA.
2024 2025
306-3 Residuos gerados
Quantidade total residuos (t) 8,82 4,492
Residuos ndo destinados para 2024 2025
306-4 : S
S BOSICACRIIITE Quantidade residuos ndo destinados a deposicao final (t) 7,80 4,372
2024 2025
Residuos destinados para )
306-5 . Quantidade residuos destinados deposigdo final (t) 1,02 0,12
deposigao final
Taxa de valorizagao (%) 88,4 97,3
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GRI 308 - Avaliacao Ambiental de Fornecedores 2016

308-1

Novos fornecedores selecionados

com base em critérios ambientais

4.5 Cadeia de Fornecimento Responsavel

A selecdo de fornecedores baseia-se atualmente em critérios de qualidade, preco e
capacidade técnica e seguranca que estdo vertidos no Sistema de Gestdo Integrado. Esta
prevista, para 2026, a implementacdo formal de uma nova politica de compras que
incorporara critérios ambientais e de sustentabilidade, com avaliagao peridédica dos
fornecedores habituais.

308-2

Impactes ambientais negativos da
cadeia de fornecedores e medidas

tomadas

Nao foram realizadas avaliagdes formais de impacto ambiental junto dos fornecedores no
periodo de reporte.

. bem andada
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GRI 401 - Emprego 2016

Novas contratacdes e rotatividade

A taxa de rotatividade reflete a sazonalidade das operacdes florestais, a escassez de mao de

401-1 obra especializada e o peso significativo de colaboradores de nacionalidade estrangeira, cuja
de colaboradores . L )
mobilidade laboral tende a ser superior a meédia nacional.
Entrada de colaboradores Saida de colaboradores
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Feminino 4 5 1 1 2 3
Masculino 133 127 65 114 110 63
Total 137 132 66 115 112 66
Percentagem de novas contratacoes 106% 89% 48% - - -
Percentagem de rotatividade = = = 86% 126% 72%
Beneficios para colaboradores a . o 5 o
o L Os beneficios dados a colaboradores a tempo inteiro sao os mesmos dos atribuidos a
401-2 tempo inteiro que ndao sao )
o o colaboradores a tempo parcial.
atribuidos a temporarios
Sdo cumpridas todas as obrigacbes definidas por lei quanto a licenca parental. Os dados
) quantitativos relativos ao nimero de colaboradores que gozaram licenga parental, taxa de
401-3 Licenga parental

regresso ao trabalho e taxa de retencdo apds 12 meses ndo se encontram sistematizados

por género, estando prevista a sua recolha estruturada em exercicios futuros.

bem andada
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GRI 402 - Relacoes de Trabalho 2016

) Em caso de mudangas operacionais significativas, a Floresta Bem Cuidada respeita os prazos
Prazo minimo de aviso sobre ) i , R 5 )
402-1 ] ) minimos de aviso préevio estabelecidos pelo Cédigo do Trabalho portugués. Nao existem
mudangas operacionais . ) ) . )
acordos de negociagao coletiva que estabelecam prazos superiores a estes minimos legais.
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GRI 403 - Saude e Seguranca no Trabalho 2018

Sistema de gestdo de saude e

3.2 Saude e Seguranca no Trabalho

403-1 O sistema de gestdo de SST da Floresta Bem Cuidada esta integrado no SGI e cobre a
seguranga no trabalho 5
totalidade dos colaboradores e locais de operagao, incluindo frentes de trabalho em campo.
A Floresta Bem Cuidada procedeu a identificacdo exaustiva dos perigos associados a sua
atividade e atribuiu uma significancia aos seus riscos. De acordo com esta analise foi
Identificacao de perigos, definido um Plano de Agdo que abrange varias medidas preventivas ou de minimizagao do
403-2 avaliacao de riscos e investigacao seu impacte. O método que a Floresta Bem Cuidada utiliza é designado por William T. Fine
de incidentes que tem em consideracdo também os seguintes fatores: custo e grau de corregdo. Desta
forma, consegue-se analisar a nivel percentual a redugao do risco permitindo assim justificar
os investimento realizados.
Os servicos de saude no trabalho, assegurados por técnico de seguranca qualificado e
403-3 Servicos de satde no trabalho médico do trabalho em servico externo. Adicionalmente, sdo garantidos todos os

acompanhamentos previstos no Cédigo do Trabalho, incluindo as consultas de admissao,

periddicas e ocasionais.

bem andada
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GRI 403 - Saude e Seguranca no Trabalho 2018

Participacao, consulta e

comunicagao aos colaboradores

A participagao dos trabalhadores na seguranca e saude no trabalho é exercida através dos

direitos de representacdo, formacao, informagao, consulta e proposta.

403-4 ~ ~ A
sobre salde e segurancga no Os colaboradores sao consultados sobre avaliagdes de risco, planos de emergéncia e
trabalho mudancas nas condigles de trabalho. As preocupacodes sdo tratadas pela Equipa de SST.
3.2 Saude e Seguranca no Trabalho
E efetuado o levantamento das necessidades de formacdo juntamente com o Departamento
5 de Produgdo com o objetivo de identificar as prioridades estratégicas para desenvolver
Formacgao de colaboradores em o , .
403-5 competéncias na area da saude e segurancga no trabalho.

salide e seguranca no trabalho

No ambito da execucdo dos trabalhos, a Floresta Bem Cuidada dispée de um leque de
profissionais na area da seguranca que efetuam varias visitas as frentes de trabalhos com o

intuito de analisar, formar e sensibilizar os colaboradores.
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GRI 403 - Saude e Seguranca no Trabalho 2018

A Floresta Bem Cuidada disponibiliza aos seus colaboradores um seguro de saude. Nas
consultas de medicina no trabalho a Floresta Bem Cuidada assegurou a inclusdao de uma
avaliagao auditiva e ocular a todos os colaboradores com o intuito de prevenir doencas
profissionais e assim garantir a qualidade de vida dos seus colaboradores.

Promocao da saude do Adicionalmente, sdao asseguradas campanhas de promocao de salde aos colaboradores no

403-6

colaborador que concerne a sua area de atuagdao, nomeadamente:
« Riscos ergondémicos associados as diferentes fungoes;
« Simulacros de emergéncia perante acidentes de trabalho;
* Uso correto de EPIs;

«  Promogao de formagdes de primeiros socorros.

5 o Na prevencdo e mitigacdo dos impactes na area da seguranca e saude no trabalho, a
Prevencao e mitigagao de . . . )
) i Floresta Bem Cuidada tem implementados planos de prevengao de acordo com 0s riscos aos
impactes na saude e segurancga ) o

403-7 o . quais os trabalhadores se encontram expostos no decorrer da sua atividade.
no trabalho atribuiveis a relagdes . ) o
: . Para subcontratados que trabalhem nas frentes de obra, sdo comunicados os requisitos de
€ negocios o L o
SST e efetuadas visitas periodicas de verificagao pelos técnicos de SST.
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GRI 403 - Saude e Seguranca no Trabalho 2018

Colaboradores cobertos por um

Todos os colaboradores estdao abrangidos pelo sistema de gestdo de saude e

403-8 sistema de gestdo de salde e
trabalho = 137 colaboradores (100%)
seguranga no trabalho

seguranga no

3.2 Saude e Seguranca no Trabalho

403-9 Acidentes de trabalho N
Mais informagdes ver tabela abaixo

Acidentes de trabalho

2023 2024 2025
Namero de acidentes de trabalho 34 19 21
Taxa de Frequéncia* 91,22 67,73 77,83
Taxa de Gravidade* 1 583,99 1 365,20 800,55
Taxa de Incidéncia - 127,52 153,28
Namero de 6bitos resultantes de acidentes de trabalho (1] (1] (1]
Indice de acidentes graves/comunicagdo obrigatéria 0,03 0 0,05

Em 2025, ndo foram identificados casos de doencas profissionais ou ébitos resultantes de

403-10 Doencas profissionais

doencas ocupacionais. A vigilancia é assegurada pela medicina do trabalho.

*Indices calculados com base em 1 000 000 de horas trabalhadas
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GRI 404 - Capacitacao e Educacao 2016

Média de horas de formacéao

3.2 Desenvolvimento e Formacao

404-1 . =
anual, por colaborador Média de horas de formagao por trabalhador = 70 horas
A formacdo e o desenvolvimento de competéncias dos colaboradores é altamente encorajada
em todos os ramos de atuacdo. A Floresta Bem Cuidada apresenta um programa de
Programas de melhoria de formagdes anuais completos para todos os seus colaboradores incluindo a realizagao de
404-2 competéncias e gestdo do fim de cursos externos e conferentes a grau de escolaridade. Com base na estruturacao dos
carreira departamentos foi definido um budget anual para formacao. No que concerne ao fim de
carreira, o Departamento de RH e Financeiro efetua uma reunido de fecho de contrato onde
regista o motivo de saida para analise das politicas de retencao.
Percentagem de colaboradores o
Percentagem de colaboradores com avaliacao de desempenho = 100%
que recebem regularmente . _ N i ) oL
404-3 No ambito do Sistema de Gestdo Integrado € realizada a avaliagao de desempenho

analises de desempenho e

desenvolvimento de carreira

anualmente e devidamente comunicada a totalidade dos colaboradores.
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GRI 405 - Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

405-1

Diversidade nos 6rgaos de

governanga e colaboradores

3.1 Pessoas e Cultura | 3.1.1 Diversidade e Inclusao

405-2

Proporcdo entre o salario-base e a
remuneracdo recebida por
mulheres e homens

A impossibilidade de calcular o racio nas categorias de Diregdo Técnica/Gestdo e Quadros
Superiores decorre da auséncia de colaboradoras do género feminino nestas categorias a 31
de dezembro de 2025.

Diregdo Técnica/Gestédo
Quadros Superiores
Quadros Médios

Operacionais

Proporgao salarial entre mulheres e homens

2023 2024 2025
0,67 0,70 -

- 0,82 -
0,90 0,93 1,06
0,85 0,91 0,96
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GRI 413 - Comunidades Locais 2016

Operagdes com envolvimento da

comunidade local, avaliacdes de

3.4 Comunidade e Investimento Social | 3.4.1 Capacitacao e Criacdo de Emprego

413-1 ) Estagios de Verdo em parceria com o NERGA, acolhendo estudantes do ISCTE, ISA, UTAD e
impactes e programas de ]
] UMinho.
desenvolvimento
Operagbes com impactes Nao foram identificadas operagdes com impactos negativos significativos, reais ou
413-2 negativos significativos (reais e potenciais, nas comunidades locais.

potenciais) nas comunidades
locais

Esta conclusdo resulta da analise de materialidade e da avaliagao de riscos integrada no SGI,

gue ndo identificou impactos negativos materiais sobre as comunidades adjacentes.
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GRI 414 - Avaliacao Social de Fornecedores 2016

Novos fornecedores selecionados

4.5 Cadeia de Fornecimento Responsavel

A selecdo de fornecedores baseia-se atualmente em critérios de qualidade, preco e

414-1 L o capacidade técnica e seguranga que estdo vertidos no Sistema de Gestdo Integrado. Esta
com base em criterios sociais _ _ 5 . _ .
prevista, para 2026, a implementagao de uma nova politica de compras que incorporara
critérios sociais e laborais, com avaliagao periédica dos fornecedores habituais.
Impactos sociais negativos da 5 ] o _ ) o ;
] _ Nao foram realizadas avaliacdes formais de impacto social junto dos fornecedores no periodo
414-2 cadeia de fornecedores e medidas

tomadas

de reporte.
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