Tloresta

bem cuidada

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS (PPR)

Nome:

Data:

Assinatura:

Floresta Bem Cuidada, Lda.

Plataforma Logistica da Guarda, Lote 62
6300-071 Guarda

E-mail: geral@grupofbc.com
Site: www.florestabemcuidada.com
Versao 03

Autor:

Patrick Joaquim

13.02.25

Geréncia (GT):

Orlando Faisca

13.02.25

//{Q . B


mailto:geral@grupofbc.com
http://www.florestabemcuidada.com/

indice

RAZA0 PAra @ NOVA VEISA0 ..cceiiiuuviiiieieeeiiiiiiitteeeeeeesssuutereeeesssasssssteaeeeesssssssssseseesesssanssssseseeessssassssssseseeessssmnssssnenseens 4
1. PrEAMBDULOD ....eeiiiee et esree e s e 5
2. AMDIto A€ APUICAGAD ....ceveveceeeeeeeeeee ettt sae s s s e s s et et ae s e et en et s et enanaenas 7
3. FLOresta Bem Cuidada ....coceeviiiiiiieeece ettt s 8
o 70 I 1111 Lo PSPPSR 9
T VA T LT ROT PP OTR PRI 9
TG O V4= | U] - TSP PSPPTP 9
I E ({01 = @15 =t o[ Tot- [ PRSPPI 9
4. Identificag8o e AvaliaGao dOS RISCOS ......ciiiiiiiiiiiiiie e s 10
4.1. Conceito derisCO € de ZESTAO O FSCO ..uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e cccitreee e e e s s e e e e e e s ssbarreeeeeeeessnrnaeenaeeas 10
4.2, FatoreS A MISCO .ciicuiiiiiiiiiii ittt ettt a e sar e sre e e san e s 12
4.3. Medidas preventivas € COMTETIVAS ...t eareraaaaereaaaeaearaaaaaaaaaaaaaeaaannsasnansrensnnnnns 13
5. IMPLEMENTACEAOD O PPR ..o e e s et e e e e s s s st b beeeaeeeessnnerreaeaeees 13
5.1. Responsaveis pelaimplementagado dOPPR ... 13
5.2. Regras para a elaboracéo, divulgacao, implementagao e avaliagdo do PPR.......ccccccovviiiiieneennnnn. 14

6. Identificagdo das medidas gerais de mitigacdo potenciadoras do risco e medidas preventivas . 15

(ST I O] o 111 1170 1= N 15
707 o [ (o 10 [0 1 TSP 15
6.3. Acompanhamento, avaliagdo, monitorizagao, atualizagcdo e comunicagao do PPR.................... 15
6.4. Avaliagcdo, monitorizagcdo e atualizaG8o do PPR ... e 16
6.5. Comunicacao do PPR € dOS relaltOrios ......ciiiiiicciiiieiie i eccciitieee e eesrttree e e e e e saavrae e e e e e s e s snebrnaeeeeeeenns 16
AN 1 (@ TN 17
(O TV Lo [ o T R =T =1 o Tl - LTS P T OURTPRR 17
Quadro 2 — Departamento COMEICIAl . ..iuii it e e e e e e e st e e e e e e e e s nstaeeeeeeseessnnsraaneeeaseennns 19
Quadro 2 — Departamento ProduGao (OBras) ........cececiieeiiciieeeecieee ettt e et e e e eete e e e e e be e e e eearee e e e nbeeaeenreeas 21
Quadro 3 — Departamento Produgao (LOZISTICA)......ccccuuieiieiieeeeeiiee ettt etee e e et e e e eare e e e eare e e e eareeas 23
Quadro 4 - Departamento Financeiro & Recursos Humanos (Recursos HUManos).........cccccceeeecvieeeccieeeeenneen. 25
Quadro 5 - Departamento Financeiro & Recursos HUmanos (FINANCEIr0)........cccvveeecieeeeecieee e e 26

Quadro 6 — Departamento Qualidade, Seguranca, Ambiente e Sustentabilidade (Qualidade, Ambiente e

Y=Y (U] =Yg Vor- | SRS 28

Pagina 2 de 28

tloresta

bem cuidada



tloresta

bem cuidada

Pégina 3 de 28



Razao para a nova versao

tloresta

bem cuidada

Versao PONTOS ALTERADOS
N2 Data Descri¢ao da Alteragao
1 07/06/2022 Primeira versido
2 22/10/2024 Revisdo do documento

3 13/02/2025 Revisdo geral do documento

Pag. (s).

N.2 (s)

Pagina 4 de 28



1. Preambulo

O Programa do XXIl Governo Constitucional consagra um lugar de destaque as politicas anticorrupgao, a
semelhanca do que tem vindo a suceder na Unido Europeia, enquanto instrumento de constru¢ao de uma
sociedade mais justa, igualitdria e inclusiva e do restabelecimento de lagos de confianga sélidos entre os
cidaddos, as comunidades e as suas instituicGes democraticas, confiando aos cidadaos o papel de atores no
combate e denuncia de praticas de corrupgao de que tenham conhecimento em virtude das suas fungbes e
protegendo-os por isso. A 18 de marco de 2021, o Governo aprovou a versao final da Estratégia Nacional
Anticorrupc¢do 2020 -2024 (Estratégia), nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 6

de abril, constando desta Estratégia, sete prioridades essenciais:

a. melhorar o conhecimento, a formagdo e as praticas institucionais em matéria de transparéncia e
integridade;

b. prevenir e detetar os riscos de corrupcao na agao publica;

c. comprometer o setor privado na prevencdo, detecdo e repressao da corrupcao;

d. reforgar a articulacdo entre instituicdes publicas e privadas;

e. garantir uma aplicacdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de repressdo da
corrupgao, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a adequacao e efetividade
da punicao;

f. produzir e divulgar periodicamente informacdo fidvel sobre o fenémeno da corrupgao; e

g. cooperar no plano internacional no combate a corrupgao.

Portugal, a semelhanca do que tem vindo a suceder nos restantes paises da Unido Europeia, versaram
maioritariamente sobre a repressao e prevengao da corrup¢do, que incluiu a publicagdo de leis penais avulsas,
e a concretizacdo de medidas repressivas e preventivas de fendmenos de corrupgao, com o objetivo de

concretizar a criagdo de um regime geral da prevencdo da corrupgdo.

A publicacdo do Decreto-Lei n.2 109-E/2021 de 9 de dezembro, assume o decorrente da transposi¢cdo da

Diretiva Comunitdria sequéncia nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros

Dando voz a estas intencBes, a Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico
e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, incumbindo-o de assumir a nivel
nacional o papel de prevenir a corrupgao e infragdes conexas; aproou o regime geral da prevengao da

corrupg¢do (RGPC), e ainda procedeu a terceira alteragdo ao Decreto -Lei n.2 276/2007, de 31 de julho, alterado
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pelo Decreto-Lei n.2 32/2012, de 13 de fevereiro, e pela Lei n.2 114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o

regime juridico da atividade de inspec¢do da administracao direta e indireta do Estado.

O presente Plano surge em obediéncia ao disposto no art. 6.2 do ANEXO a Lei n.2 109-E/2021, que impde as
entidades abrangidas — entidades de natureza publica ou privada com 50 ou mais trabalhadores —a adocdo e
implementacdo de um PPR que abranja toda a sua organizacdo e atividade, incluindo areas de administracao,

de direcdo, operacionais ou de suporte, e que contenha:

a) Aidentificagdo, analise e classificacdo dos riscos e das situagdes que possam expor a entidade a atos
de corrupcdo e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de funcdes pelos titulares
dos drgdos de administracdo e direcdo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em
gue a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto

dos riscos e situacdes identificados.

Do presente PPR fazem parte de forma devidamente discriminada, ainda:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupcdo e infragGes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a permitir a
graduacao dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situagdes identificados;

d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, sdo indicadas as medidas de preven¢do mais exaustivas,

sendo prioritaria a respetiva execugao;

Por ultimo, identifica-se que o responsavel geral pela execugdo, controlo e revisao do PPR, serd o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo, com o apoio de todos os gestores dos processos e responsaveis de drea e a
generalidade dos trabalhadores no cumprimento de principios, valores e regras atinentes a Prevencdo da
Corrupcdo e InfragGes Conexas.

Seguindo a estrutura e metodologia recomendadas pelo MENAC, e a prevista no Regime Geral da Prevengao

da Corrupcdo (RGPC), o presente Plano compreende, essencialmente:

a) A presente nota introdutéria de enquadramento do documento PPR;
b) Aindicacdo da fungdo ou dos propdsitos genéricos da Floresta Bem Cuidada, com menc¢do da Missao,
Visdo e Valores que lhe estdo associados;

c) A estrutura organica da Floresta Bem Cuidada;
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d)

f)

A metodologia considerada para o levantamento de andlise de riscos e das correspondentes medidas
de prevencao, incluindo quanto ao processo de avaliacdo de risco e as formas e momentos para
recolha de informacdo para efeito de elaboracdo e apresentacdo dos correspondentes relatérios de
execugdo anual e intercalar e respetivo acompanhamento;

A clarificacdo da estrutura e responsabilidades pela execu¢dao do plano, cuja coordenacdo global se
fard sob a supervisdo e coordenagao do RCN, em colaboragdo com todos os gestores dos processos e
responsaveis de drea e a generalidade dos trabalhadores, no qual se incluem indicag¢Ges claras quanto
a responsabilidade de cada dirigente de departamento, coordenadores de gabinetes, gestores de
processos e trabalhadores em geral, pela verificagdo e garantia permanente da execuc¢do das medidas
previstas na matriz de risco para o seu departamento, bem como da necessidade de reportar
irregularidades ou riscos que porventura se venham a verificar;

As matrizes de risco, correspondentes as atividades de risco transversais a todo a Floresta Bem
Cuidada bem como a identificacdo das dreas de risco, dos riscos, das medidas e dos responsdveis quer
pela direcdo da Floresta Bem Cuidada, quer de cada Unidade Organica e dos respetivos servicos

desconcentrados, os quais se apresentam num conjunto de Anexos.

2. Ambito de Aplicacio

O presente plano aplica-se a todos os Membros dos Orgos Sociais, Trabalhadores, Voluntérios, Estagiarios,

Fornecedores, Prestadores de Servigos e outros agentes que tenham uma relagdo direta ou indireta com a

Floresta Bem Cuidada, visando essencialmente prevenir e combater os seguintes crimes e infragdes:

a)

b)

c)

d)

f)

Corrupcdo ativa e passiva, no setor publico e no setor privado (previstos nos artigos 373.2 e 374.2 do
Codigo Penal, nos artigos 36.2 e 37.2 do Codigo de Justiga Militar, nos artigos 17.2 e 18.2 da Lei 34/87,
nos artigos 8.2 e 9.2 da Lei n.2 50/2007 e nos artigos 7.2, 8.2 e 9.2 da Lei n.2 20/2008);

Trafico de influéncia, ativo e passivo, para emissao de decisao licita ou ilicita (previstos no artigo 335.2
do Cédigo Penal e no artigo 10.2 da Lei n.2 50/2007);

Branqueamento (previstos no artigo 368.2-A do Cédigo Penal);

Prevaricacdo (previstos no artigo 369.2 do CAdigo Penal e artigo 11.2 da Lei n.2 34/87);

Recebimento e oferta indevidos de vantagem (previstos no artigo 372.2 do Cddigo Penal, no artigo
16.2 da Lei n.2 34/87 e no artigo 10.2-A da Lei n.2 50/2007);

Peculato, peculato de uso e peculato por erro de outrem (previstos nos artigos 375.2 e 376.2 do Cédigo

Penal e nos artigos 20.2, 21.2 e 22.2 da Lei n.2 34/87);
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g) Participacdo econdmica em negdcio (previstos nos artigos 377.2 do Cddigo Penal e no artigo 23.2 da
Lei n.2 34/87);

h) Concussao (previstos no artigo 379.2 do Cddigo Penal);

i) Abuso de poder (previstos no artigo 382.2 do Cddigo Penal e no artigo 26.2 da Lei n.2 34/87);

j)  Fraude na obtencdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito (previstos no artigo 36.2 do Decreto-
Lei n.2 28/84);

k) Suborno (previsto no artigo 363.2 do Cédigo Penal).

O presente Plano (doravante PPR) abrange toda a organizacdo e atividade da Floresta Bem Cuidada, incluindo
a administracdo, direcdo, departamentos financeiros e operacionais, Dire¢cdes Técnicas, trabalhadores,
estagidrios, prestadores de servicos e outros fornecedores que participem nas atividades da Instituicdo e

contempla os seguintes elementos:

a) lIdentificacdo das areas de atividade com risco de pratica (elevada, moderada ou leve) de atos de
corrupgao e infragcdes conexas;

b) Identificagdo da probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a
garantir a graduacdo dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia dos impactos
dos riscos e situagdes identificadas;

d) Designacdo do responsavel geral pela execucdo, controlo e revisdao do PPR — Responsavel pelo

Cumprimento Normativo (RCN).

3. Floresta Bem Cuidada

A Floresta Bem Cuidada, doravante designada por FBC, € uma empresa do setor privado fundada em
2004 com objetivo de prestar servigos nas areas da preservagao, restauro, protecao e rentabilizagédo do
Patriménio Florestal, tendo ja intervencionado mais de 100 000 hectares. Sedeada na Guarda, a Floresta

Bem Cuidada conta com cerca de 150 Colaboradores.

Esta empresa aposta numa atuagao sustentavel, em consonancia com as necessidades da natureza e
do ambiente, respeitando os seus valores naturais e promovendo a criagédo de riqueza para as geragoes

futuras.

Para além disso, a Floresta Bem Cuidada ambiciona de forma continua a prestagdo de um servigo

exemplar e de valor acrescentado aos seus Clientes, com respeito pela ética e pelo ambiente,
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assegurando o compromisso com os seus Colaboradores, Fornecedores e demais Parceiros e Partes

Interessadas.

A nossa conduta rege-se pela legislagéo vigente e 0 nosso comportamento pela ética, sustentabilidade

econdmica, social e ambiental, tendo por objetivo a exceléncia.

3.1. Missao

A FBC pretende contribuir para a sustentabilidade do setor florestal operando com tecnologias de modo
a otimizar e melhorar o desempenho. Apostar na qualidade do servigo prestado para garantir a
satisfacdo e confianca do cliente. Procurar melhorar continuamente a organizacéo para atingir os

patamares de exceléncia técnica e operacional nas atividades desenvolvidas.

3.2. Visao

A FBC visa ser uma empresa de referéncia no sector florestal, conjugando eficiéncia e eficacia numa

vertente sustentavel.

3.3. Valores

A nossa conduta rege-se pela legislagdo vigente e 0 nosso comportamento pela ética, sustentabilidade
econdmica, social e ambiental, tendo por objetivo a exceléncia. Para além disso, os valores da FBC sao:
integridade, honestidade, transparéncia, ética, confianga, rigor, eficiéncia, sustentabilidade, seguranca

e acima de tudo paixao pelo que faz.

3.4. Estrutura Organica

A estrutura interna da FBC é constituida pelas seguintes unidades organicas de Ambito nacional:

a) Geréncia, constituida por um elemento, representado pelo CEO;

b) Departamento de Produgao, fazendo parte deste a execugao de obras e logistica, constituido
por mais de 130 elementos, representado pelo seu COO, 3 PMQO’s, 1 Responsavel logistica &
Manutencao, 1 Controlo de Operacgoes, 1 Sistema de Informagao Geografica;

c) Departamento Financeiro e Recursos Humanos, constituido por 5 elementos, representado pelo
seu Head, mais dois elementos na vertente financeira e mais dois elementos na vertente
recursos humanos.

d) Departamento Comercial, constituido por 4 elementos, representado pelo seu Head mais 3

elementos;
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e) Departamento Qualidade, Segurangca, Ambiente e Sustentabilidade, constituido por 8
elementos, representado pelo seu Head, mais 3 elementos na vertente seguranga, mais 2

elementos na vertente qualidade e ambiente e mais 2 elementos na vertente sustentabilidade.

4. Identificagcao e Avaliagao dos Riscos

4.1. Conceito derisco e de gestao dorisco

Pode definir-se risco como o evento, situagao ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia
e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugédo dos objetivos de uma unidade
organizacional. (Cfr., neste sentido, sobre o conceito de risco, o Plano de Prevencao de Riscos de
Gestéo da Diregcao-Geral do Tribunal de Contas, disponivel em

(https://erario.tcontas.pt/pt/plano_risco/plano_prevencao.pdf).

De acordo com anorma ISSO/IEC Guide 73, considera-se risco “a combinagdo da probabilidade de um
acontecimento e das suas consequéncias”, ou seja, ainda que ndo se verifique a pratica efetiva de um
crime de corrupgdo ou de uma infragcdo conexa, o simples facto de tal poder vir a ocorrer ja é, para

efeitos desta norma, considerado um risco.

Entende-se por gestdo do risco, o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente
osriscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingiremm uma vantagem sustentadaem

cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades.

A gestao do risco deve ser organizada e implementada ao nivel dos programas, dos projetos e das
atividades principais ou ao nivel de fungdes e departamentos, dependendo do projeto ou da natureza

funcional da atividade.

Nem todos os riscos tém o mesmo grau de gravidade. O grau de gravidade de cada risco resulta da

conjugacao da sua probabilidade com o impacto gerado pela sua ocorréncia.
A gestao de risco é um processo que integra as seguintes fases:

Identificagao -> Anélise -> Tratamento -> Monitorizagao dos riscos inerentes as atividades de

prossecucao das atribuicdes e competéncias das instituicbes

O grande objetivo da gestao de risco consiste em defender e proteger cada um dos intervenientes em
cada processo em que tenham intervengéao, prevenir a ocorréncia do risco, dotando-os da informagéo,

formacéo e conhecimentos necessarios a saber qual o procedimento a adotar para evitar a ocorréncia
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do risco, num processo de melhoria continua.

Este é um trabalho que envolve a intervengao, participagcao e colaboragao permanentes de todos os
membros dos 6rgaos sociais, trabalhadores (com fungdes de diregcdo e chefia e com funcoes
operacionais, voluntarios, estagiarios, outros colaboradores, prestadores de servigos e fornecedores,
de uma forma constante e permanente. A todos compete cumprir e fazer cumprir o determinado neste
plano sendo que a maior responsabilidade pelo seu cumprimento cabe ao Responsavel pelo

Cumprimento Normativo (doravante RCN).

7

A responsabilidade pela gestdo de riscos € uma responsabilidade de todos os trabalhadores da
Instituicdo, independentemente da sua funcgéo, sendo essencial ao seu funcionamento a existéncia de
canais de comunicacéao sélida, aberta, transparente e eficiente, para que a mera potencialidade da
sua ocorréncia possa ser identificada a tempo de introduzir as medidas preventivas mais adequadas e

evitar a sua verificagéo.

A matriz de analise de risco, apresenta-se com a seguinte configuragao:

a) Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa sobretudo a
existéncia de medidas preventivas e ao histérico da sua eficacia, pode ser aferida segundo uma
escala com trés posigoes — baixa, média e alta;

b) Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos possiveis
efeitos decorrentes da concretizagdo dos atos que se pretendem prevenir, pode ser aferido
segundo uma escala com trés posi¢des —baixo, médio e alto, ambos de acordo com a seguinte

tabela de matriz de risco:

Tabela de Matriz de Risco

A prevencao do risco decorre adequadamente das medidas preventivas / corretivas adotadas

Probabilidade anteriormente.
De Ocorréncia A prevencédo adequada do risco pode requerer e justificar medidas preventivas adicionais

relativamente as que ja existam
dorisco (PO)

A prevencao adequada do risco requer medidas corretivas adicionais relativamente as que ja
existam.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducao da eficiéncia do procedimento ou da fungao
a que esta associado, requerendo a revisdo do préprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno, com implicagdes no plano processual da entidade ou
organizagéo.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugéo da eficiéncia e eficacia do procedimento ou
da fungédo a que esté associado, requerendo a revisao do procedimento e dos correspondentes
objetivos que lhe estédo associados.

Trata-se de um impacto interno, com implicagdes no plano processual e produtivo da entidade ou
organizagéao.

Impacto

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa redugao da eficiéncia e eficacia do procedimento ou
da fungéo a que estd associado e pode ser objeto de mediatizagao.

Trata-se de um impacto com implicagdes internas no plano processual e produtivo da entidade ou
organizagdo, e com implicagdes externas, de mediatizagdo da ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua credibilidade.
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Cada risco identificado sera classificado, correspondendo tal classificagdo ao resultado da
combinacédo do grau de probabilidade da ocorréncia de situagbes que comportam risco com a
gravidade do impacto previsivel, conforme evidenciado em cores diferentes, no quadro seguinte que

constitui a matriz de aferigdo/analise do nivel de risco.

Assim, o resultado da classificagado do risco resulta numa matriz diferenciada em cores que indicam

0 quéo critico um determinado risco €, e que a seguir se evidencia:

tloresta

bem cuidada

Matriz de afericao/analise do nivel de risco

Probabilidade de Ocorréncia (PO)

Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Impacto Baixo (1) Minimo Fraco Moderado
Previsivel Médio (2) Fraco Moderado

(IP)

Alto (3) Moderado

O presente Plano, acolhendo a mais recente legislagado publicada, conjugado com a existéncia de
coédigo de ética e de conduta, de manuais de procedimentos, com as atividades de controlo interno, a
divulgacao da informagéo relevante sobre os varios tipos de risco e respetivas medidas preventivas, e
o acompanhamento da eficacia destas medidas, constitui elemento de diminuigdo da ocorréncia dos

riscos em geral e da pratica de corrupgao ou de infragdes conexas em particular.

O presente PPR, com a identificagdo dos riscos e as medidas preventivas, constitui um instrumento
para a prevencgao e gestdo dorisco e serve de base ao planeamento estratégico no &mbito do processo

de tomada de decisdo e para o planeamento e execugéo das atividades.

As medidas enumeradas no presente Plano contribuem para a concretizagcdo da misséo e dos objetivos

definidos.

4.2. Fatores derisco

Importa referir que sao varios os fatores que levam a que o desenvolvimento de uma determinada

atividade comporte um maior ou menor risco, a saber:

a) Integridade;
b) Motivacéo e responsabilidade pessoal;
¢) Qualidade da gestéo;

d) Qualidade do sistema de controlo interno.

Pagina 12 de 28




tloresta

bem cuidada

4.3. Medidas preventivas e corretivas

Depois de analisar, identificar e classificar os riscos que possam eventualmente vir a ocorrer na nossa
Instituicao, importa encontrar as a¢cdes e medidas mais adequadas ao seu tratamento, medidas com as quais

pretendemos:

a) Evitar o risco de corrupcdo, eliminando a causa;
b) Prevenir o risco de corrupgdo, minimizando a ocorréncia;
c) Aceitar o risco de corrupgdo, acolhendo as consequéncias;

d) Transferir o risco de corrupgdo, imputando-o a terceiros.

A determinag¢do das medidas preventivas e corretivas assenta num plano de a¢do que parte dos seguintes

pressupostos para depois apresentar agdes, solugdes e medidas concretas:

a) Areaem que o risco ocorre;

b) Risco identificado e a sua classificacdo face ao grau de severidade;

c) Responsaveis e potenciais intervenientes no dominio em causa;

d) Eventual legislagdo de suporte que visa prevenir a ocorréncia do risco (no nosso caso, o Codigo do
Trabalho, o Cddigo da Contratagao Publica, o Cédigo do Procedimento Administrativo);

e) Indicagao das medidas a adotar;

f) Monitorizagdo da prevencéo de riscos de gestdo, incluindo os de corrupcdo e infragGes conexas.

5. Implementacédo do PPR
5.1. Responsaveis pela implementacao do PPR

O RGPC prevé que as entidades implementem um Programa de Cumprimento Normativo (PCN).

De acordo com os n® 2 e 3 do artigo 5.2 do RGPC, no IPST, IP. foi designado/a, como Responsavel pelo
Cumprimento Normativo, o Head do Departamento Financeiro & Recursos Humanos, que garante e
controla a aplicagédo do Programa de Cumprimento Normativo, e que exerce as suas fungdes de modo
independente, permanente e com autonomia decisdria, a quem é assegurado que dispbe da

informacao interna e dos meios humanos e técnicos necessarios ao bom desempenho da fungéo.

Na elaboracdo do presente PPR, sdo consideradas as indicacbes sobre a funcdo e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes e dos recursos necessarios e

disponiveis e formas adequadas de comunicagéo interna.
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5.2. Regras para a elaboracéao, divulgacao, implementacao e avaliagao do PPR

Sem prejuizo das funcdes e responsabilidades supra descritas, e de forma a garantir uma eficaz manutencao
e atualizacdao do PPR, destaca-se a necessidade de compreender a distribuicao de responsabilidades de cada

interveniente ou de grupo de intervenientes nos diversos niveis de organizagao.
A execucdo do PPR estd sujeita a controlo nos seguintes termos:

a) Elaboragdo no més de outubro, de relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado;

b) Elaboracdo, no mésde abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, do relatério de avaliacdo anual,
contemplando nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a sua plena implementacao;

c) O PPR é revisto a cada 3 anos, ou sempre que se opere uma alteragdo nas atribuicGes ou na estrutura

organica da FBC.

Assim, ao RCN, cabe promover a realiza¢gdo de a¢des de formacao, de divulgac¢do, reflexdo e esclarecimento

do Plano junto dos trabalhadores, que contribuem para o envolvimento numa cultura de prevencdo de riscos.

Por sua vez, os Dirigentes ou Coordenadores das estruturas de gestdo, sdo os “responsaveis setoriais” pela
monitorizagdo local e execugdo do Plano. Estes sdo diretamente responsaveis pela operacionalizagdo do

plano de gestdo dos riscos localmente nos seus servicos, nomeadamente:

a) Identificar os Riscos;

b) Classificar os Riscos tendo em conta a probabilidade e a gravidade;

c) Definir as medidas a adotar que previna os incidentes e minimize o risco de ocorréncia;
d) Garantir a execugdo de controlos internos adequados;

e) Elaborar relatério de avaliagdo sobre quais as agdes tomadas para a gestdo dos riscos da FBC.

Aos profissionais da FBC cabe um papel fundamental de heteroavaliacdo e autoavaliacdo na identificacdo dos

comportamentos e atividades de risco que sdao contemplados no presente plano, nomeadamente:

a) Conhecerem o PPR e o Cddigo de Conduta, e estarem conscientes de eventuais desconformidades;

b) Estarem cientes do seu papel nos riscos associados a sua atividade;

c) Evitar a criagcdo de oportunidade para a concretizagdo de riscos;

d) Conforme necessario, participar no processo de criacdo de um ambiente de forte controlo e no
planeamento e execucdo das atividades de controlo, bem como participar em atividades de

acompanhamento;
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e) Utilizar os canais de denuncia previstos no art.8.2 do RNC.

6. Identificacao das medidas gerais de mitigacdo potenciadoras do risco e

medidas preventivas

Na elaboracgdo do presente PPR, sdo apresentadas as medidas de prevencao julgadas oportunas e adequadas
para supressao ou mitigacao dos riscos identificados pelas unidades organicas diretamente dependentes da

direcdo da FBC.

6.1. Objetivos

Os objetivos da avaliagdo dos riscos de corrupgao sao:

a) Identificar os fatores institucionais que favorecem a corrupgao.

b) Elaborar recomendacgGes para mitigar ou suprimir os efeitos dos riscos de corrupcéo.

Nesta medida foram elaborados os Quadros constantes do ponto 8, onde sdo apresentados as seguintes

Matrizes de Riscos, incluindo os riscos de gestdo e infragGes conexas:

6.2. Principios

Os seguintes principios encontram-se subjacentes a avaliagao dos riscos de corrupgao:

a) Legalidade: observancia das normas em vigor, nomeadamente na avaliacdo da garantia de protecdo
de informacao sigilosa.

b) Participagdo: participacdo de todas as entidades e pessoas envolvidas na tramita¢do do processo de
avaliagao.

¢) Transparéncia: disseminagdo da informacgao relacionada com a avaliagdo efetuada pela organizagao

de acordo com os seus objetivos especificos da avaliagdo e na medida considerada conveniente.

6.3. Acompanhamento, avaliagcdo, monitorizagao, atualizagao e comunicacao do PPR

A FBC procede ao controlo periddico para verificacdo do cumprimento das medidas de prevencdo propostas

e dos efeitos praticos da sua execucao.

De acordo com o previsto nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPD, o controlo é efetuado através do

relatdrio intercalar e do relatério anual nos seguintes termos:
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a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situa¢des identificadas de
risco elevado ou méaximo;

b) Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatério de avaliagdo anual,
contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdao das medidas preventivas e

corretivas identificadas, bem como a previsao da sua implementacao.
6.4. Avaliacao, monitorizacao e atualizagcao do PPR

A avaliagdo, a monitorizacdo e a atualizagdo do PPR é assegurada pelo RCN da FBC em articulagdo com os

dirigentes da FBC.
O PPR deve:

a) Ser revisto a cada 3 anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicbes ou na estrutura

organica que o justifique;
6.5. Comunicacao do PPR e dos relatérios

O PPR e respetivos relatérios devem ser comunicados, no prazo de 10 dias apds a sua implementacdo e

respetivas revisoes, as seguintes entidades:

a) A tutela, para conhecimento;
b) Nainternet da FBC, no caso do PPR;

c) Ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao, via plataforma eletrénica gerida pelo MENAC.
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ANEXOS

Quadro 1-Geréncia
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Principal

Classificacao de Riscos

Medidas de Mitigacao (preventivas e corretivas)

area de Descricao do Risco Grau de
atividade Probabilidade | Impacto Risco Implementadas A implementar
Auséncia de independéncia e neutralidade nas - Implementacgéo de formagoes obrigatérias em
decisdes ou decisdo ndo fundamentada ocorrendo matéria de compliance, corrupgao e
L 2 2 Moderado ~ . [ -
quebra de valores funcionais tais como - Plano de Prevencgao de Riscos de sensibilizagao para os membros da Geréncia;
independéncia, objetividade, imparcialidade. Corrupgéo e Infragdes Conexas;
- Revisdo do Cédigo de Etica e Conduta tendo em
Corrupgao passiva da Geréncia da organizagéao, 9 9 Moderado - Cédigo de Etica e Conduta da Empresa consideragao a nova legislagao em vigor,
através de tréfico de influéncias. de cumprimento obrigatdrio que se aplicavel também aos membros da Geréncia;
destina a todos os Administradores,
trabalhadores e outros representantes da | - Elaboragao de critérios que permitam distinguir
Favorecimento de terceiros por parte dos membros 9 9 Moderado | €MPresa; as decisdes tomadas pela Geréncia nas decisbes
o da Geréncia em beneficio préprio. de gestéo estratégica;
Geréncia . N
- Envolvimento da Geréncia nos
processos de avaliagao e implementagao | - Revisao da Politica de Whistleblowing por
Uso de informagdes privilegiada por parte dos 9 9 Moderado | d€ medidas de controlo de risco; forma a ajustar as novas realidades legislativas;
membros da Geréncia para interesses proprios.
- Controlo do cumprimento das leis e - Nomeacao de um Chief Compliance Officer
regulamentos aplicaveis; com objetivo de implementar um Programa de
Decis6es em favor de interesses conflituantes pelos L o o Compll_ance eficaz que auxilie no cumprimento
membros da Geréncia, contra ou em violagéo dos 2 2 Moderado - Realizagao periddica de Auditorias normativo por parte da Empresa e, em

interesses da prépria empresa.

Internas;

consequéncia, pelo Conselho de Administragéao;

- Politica de Conflito de Interesses;




Quadro 2 - Departamento Comercial



Principal area

Descrigao do Risco

Classificagao de Riscos

Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

de atividade Probabilidade [ Impacto | Grau de Risco Implementadas Aimplementar
Acordo entre concorrentes paraelevar, fixar ou
mantlertljpref;o devendadebensoudeservigos, 2 2 Moderado
restringindo a
concorréncia.
Acordo entre empresas para partilhade
informagdes, manipulagéio de mercado (quotas Py 2 Moderado |- Realizagdo de ag6es de formagdo em matéria de corrupgao e
demercado, diviséo de clientes e de areas realizaggo de aces de sensibilizagdo para os colaboradores, . ) ) )
geograficas). incluindo aqueles que trabalham em dreas geogréficas de maior —Reallzagao de entrewst?s defim de contrato comfor'necedores eterceiros
Acordo prévio sobre o vencedor do contrato, com fisco; para aferir sobre aatuagdo dos colaboradores envolvidos no processo;
elevagéo do prego. 2 2 Moderado . = Lo . .
, ) N T " - Comunicagéo periédicacom clientes sobre a Politicade presentes,
Decisoes em favor de interesses conflituantes, ) Enf/olmmento daGerén clana avaliagéo eimplementagdo de hospitalidade e entretenimento implementadas na organizagao;
contraou emyviolagdo dos interesses da prépria 2 2 Moderado medidas de Controlo de Risco;
empresa. -Existéncia de Procedimentos de Controlo Intermno para avaliagéo -Nomeagéo de um Chief Compliance Officer com o objetivo deimplementar
Atribuigéo de patrocinios com claro ou com das medidas implementadas; um Programa de Compliance eficaz que auxilie no cumprimento normativo por
aparente objetivo de presséo ou influéncia sobre 2 2 Moderado parte daEmpresa;
decisdes de contratagéo. - Existéncia de fluxogramas com procedimentos detalhados com o L . . .
Doagdes a partidos politicos com claro ou com multiplos niveis de aprovagéo para que decisoes néo fiquem [eF;T:Il:ZZc?Zn?\CI)i:f: deEticae Condutatendo em consideragdo anova
aparente objetivo de presséo ou influénciasobre 1 3 Moderado concentradas numa so pessoa; ’
Comercial decises (excluindo doagdes legitimas). . . . L. - Reviséo dos procedimentos implementados para evitar corrupgéo einfragoes

Incumprimento dos procedimentos definidos - Emster_wma de procedimentos de acc-_zsso restrito acontas bancarias conexas;
pelaempresa comvista ao recebimento indevido 2 2 Moderado por assinaturas ou passwords autorizadas;
deumavantagem. -Segregacéo de funcoes e revisdo sequencial; - Avaliar aimplementacdo de modelos de avaliagdo de desempenho com
Exercicio da atividade privada durante o horario ! disposicoes especificas de éticae conformidade;
detrabalho em conflito deinteresses ecom - Lo -

) ) . - Realizagao periddica de Auditorias Internas; . . . . L. .
quebrados deveres funcionais evalores, tais 3 1 Moderado - Atualizagéo do Programa de ag6es de formagdo em matériade corrupgéo e
como aindependéncia, integridade, objetividade, - Implementagdo de procedimento de gestéo de avaliagéo de realizagao de agdes de sensibilizagdo para os colaboradores, incluindo
imparcialidade e confidencialidade. clientes; aque.les qu?trabalham em éreas geog_réfi(?as de maiorrisco, tendo em
Presentes ou qualguer outro tipo de gratificacao consideragao as novas realidades legislativas;
com claro ou com aparente objetivo de presséo - Politicade Whistleblowing da Empresa; . ) . . .
ou influéncia sobre decisdes. Presentes de 2 2 Moderado -Melhoriados pro?edlmentos}mplementados para evitar corrupgao pelos
médio e elevado valor (excluindo merchandising, - Plano de Prevengéo de Corrupgéo e Infragdes Conexas; colaboradores da drea comercial;
objetos promocionais, etc.).
Praticas comerciais ou outro tipo de
hospitalidade com claro ou com aparente 2 2 Moderado
objetivo de presséo ou influénciasobre
Obtengao deinformagéo préviade concursos
publicos através de pagamentos ou favores a 2 2 Moderado

funcionarios publicos.




Quadro 2 - Departamento Producao (Obras)



Principal area

Descrigao do Risco

Classificacao de Riscos

Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

de atividade Probabilidade | Impacto | Grau de Risco Implementadas Aimplementar
Praticas comerciais ou outro tipo de - Realizagéo de entrevistas de fim de
hospitalidade com claro ou com aparente contrato com fornecedores e terceiros para
objetivo de presséo ou influéncia sobre 2 2 Moderado aferir sobre a atuagao dos colaboradores
decisoes. Refeigoes e viagens de elevado envolvidos no processo;
custo, (excluindo oferta ocasional de
Presentes ou qualquer outro tipo de - Procedimentos de atuag&do em obra para
gratificag@o com claro ou com aparente cumprimento das disposigoes legais e Etica
objetivo de presséo ou influéncia sobre 2 2 Moderado da Empresa;
decisoes. Presentes de médio e elevado valor
(excluindo merchandising, objetos - Nomeacéao de um Chief Compliance Officer
. _ ~ _ com o objetivo de implementar um Programa
Pagamentos de baixo valor com o objetivo de - Realizagéo de agdes de formacéo em de Compliance eficaz que auxilie no
acelerar certas diligéncias que o funcionario 2 2 Moderado ~|Matéria de corrupgéo e realizagdo de ages de cumprimento normativo por parte da
publico tenha a obrigagéo de realizar. sensibilizagao para os colaboradores, incluindo aqueles empresa;
que trabalham em &reas geograficas de maior risco; ’
_ _ L . - Reviséo da Politica de Conflito de
Pedidos de funcionarios publicos em troca de - Segregacao de fungdes e revisdo sequencial; Interesses:
3
favores (almocgos, obras em casa, veiculo, 2 2 Moderado
manutengéo de jardins, etc.). - Realizagéo periddica de Auditorias Internas; - Revisao da Politica de Whistleblowing por
. ~ - forma a ajustar as novas realidades
- Comunicacgéo periédica com fornecedores sobre a legislativas:
Atribuigcéo de patrocinios com claro ou com Politica de presentes, hospitalidade e entretenimento g ’
Produgéo (Obras)|aparente objetivo de pressdo ou influéncia 2 2 Moderado |implementadas na organizagéo; - .
o ~ - Implementagéo de um sistema de
sobre decisdes de execugao do contrato. o
. L . rotatividade de colaboradores e gestores em
- Procedimentos de controlos contabilisticos e analise da X ~
. zonas de elevado risco de corrupgéo;
fatura do fornecedor, aprovagéo e pagamento;
~ . ~ L - Revis&o do Cédigo de Etica e Conduta tendo
Faturagdo de servigos ndo prestados. 2 2 Moderado (- Modelo de avaliagdo desempenho dos colaboradores; . ~ 8 . ~ .
em consideragao a nova legislagdo em vigor;
- Plano de Prevencéo de Corrupgéo e Infragdes Conexas; . .
¢ P& ¢ - Melhoria dos procedimentos
L . o . implementados para evitar corrupgao pelos
Decisées em favor de interesses - Existéncia de fluxogramas com procedimentos Cogboradores dgérea de produ Zz P
conflituantes, contra ou em violagao dos 2 2 Moderado  |detalhados com multiplos niveis de aprovagao para que P ¢ao;
interesses da propria Empresa. decisdes nao fiquem concentradas numa s6 pessoa; . .
- Avaliar aimplementagao de modelos de
avaliacédo de desempenho com disposigdes
especificas de ética e conformidade;
Realizar a entrada de fatura para mercadoria
~ < 2 Moderado
nao entregue. - Atualizagéo do Programa de agbes de
formagdo em matéria de corrupgao e
o j ~ realizagéo de agdes de sensibilizagéo para os
Deporswao de residuos em local nac') . colaboradores, incluindo aqueles que
autorizado quando o contrato e a lei obriga que 2 9 Moderado trabalham em éreas geograficas de maior

os residuos sejam depositados em vazadouro
legal.

risco, tendo em consideragéo as novas
realidades legislativas;




Quadro 3 - Departamento Producgao (Logistica)



Principal area
de atividade

Descricao do Risco

Classificacdo de Riscos

Medidas de Mitigacéao (preventivas e corretivas)

Probabilidade | Impacto |Grau de Risco Implementadas Aimplementar
Aceitar fornecedores inidoneos ou o . - . .
. . . N - Reviséo da Politica de Whistleblowing por
deixar de aceitar bons clientes devido a . N .
. 5 . e 2 2 Moderado forma a ajustar as novas realidades
aplicagédo indevida dos critérios de . .
o . . legislativas;
aceitagao previamente definidos
- Realizagao periddica de Auditorias|- Implementagao de um sistema de
Recebimento de uma parte do valor da Internas; rotatividade de colgboradores e ge~stores em
compra ou do contrato, diretamente ou 2 2 Moderado B . zonas de elevado risco de corrupgao;
através de um intermediario - Plano de Prevengéo de Corrupgao
e Infragdes Conexas; - Revisdo da Politica de Conflito de Interesses
implementada na Empresa;
o B - Modelo de Avaliagéo de
EX|'st.enC|a de frauije em gest.ao (? desempenho dos colaboradores; - Revis&o do Cédigo de Etica e Conduta tendo
an.a.llse.nas cotagoes com o intuito de 2 2 Moderado em considerac&o a nova legislagdo em vigor,
privilegiar fornecedores. - Segregacao de fungoes e revisdo |aplicavel também aos membros do Conselho
Produgéo sequencial; de Administragdo da Sociedade;
(Logistica)
. - Procedimentos de controlos - Revisado dos procedimentos implementados
Realizar a entrada de fatura para o . ) . -
mercadoria néo entregue 2 2 Moderado |contabilisticos e andlise da fatura  |para evitar corrupgéo e infragées conexas;
do fornecedor, aprovagao e
pagamento; - Avaliar aimplementagao de modelos de
avaliagao de desempenho com disposi¢oes
Decisdes em favor de interesses - Existéncia de fluxogramas com especificas de ética e conformidade;
conflituantes, contra ou em violagao 2 2 Moderado |Procedimentos detalhados com
dos interesses da prépria Empresa. multiplos niveis de aprovagdo para |- Atualizagao do Programa de agdes de
que decisodes nao fiquem formagao em matéria de corrupgéo e
Pagamentos de baixo valor concentradas numa so pessoa; realizacéo de agOes de sensibilizagao para os
habitualmente praticados em certos colaboradores, incluindo aqueles que
paises, com o objetivo de acelerar trabalham em areas geograficas de maior
’ 2 2 Moderado

certas diligéncias que a entidade
contratante tenha a obrigagcéo de
realizar.

risco, tendo em consideracao as novas
realidades legislativas.




Quadro 4 - Departamento Financeiro & Recursos Humanos (Recursos Humanos)

Principal area

Descrigéo do Risco

Classificagéo de Riscos

Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

de atividade Probabilidade | Impacto | Graude Risco Implementadas Aimplementar
Medidas de seguranga nos arquivos dos processos
individuais
Login restrito de acordo com as fungdes
Acesso restrito aos trabalhadores do departamento do
Acesso indevido as informacoes RH
e quebra de sigilo. 2 2 Moderado Acesso aos processos individuais apenas aos
interessados legitimados.
Implementar a preservagéo digital do histérico
documental
Envio de correspondéncia eletrénica limitada apenas
aos destinatarios aos quais diz respeito
Falhas no registo da informagéo 1 2 Fraco Segregagdo de fungbes
das bases de dados do pessoal. Cruzamento de informacao e realizagéo de testes.
Rotatividade dos elementos designados para
Quebra de deveres de constltul(f‘ao de JuItIS _ :
R - 2 2 Moderado |Adequagéo dos métodos de selecéo ao perfil do cargo
transparéncia e imparcialidade. R .
privilegiando sempre que possivel a prova de
conhecimentos.
Verificagao do tratamento . " . . - .
[ Parametrizagéo de validagoes e utilizagdo de mapas
mensal da assiduidade pelos . .
L. . 2 2 Moderado (gerados informaticamente para
responsaveis pela elaboragéo de - - N -
L. detegéo de erros de classificagao de assiduidade.
horérios
Apuramento anual dos dias de férias a que os
. . - trabalhad. tém direito.
Gozo indevido de férias 2 2 Moderado rabaadores tem |r_e| 0 —
Controlo da elaboragéo de planos de férias e gozo das
férias.
Recursos Deficiente processamento das - Conferéncia da informacgéo intermédia e final;
Humanos remuneragoes e outros abonos, 2 2 Moderado |- Segregacéo de fungdes e responsabilidades das
com erros ou omissoes operagdes.
- Conferéncia do reporte obrigatério por elemento
Erros nos reportes obrigatérios 2 2 Moderado . P 8 P
diferente do processador da estrutura.
Elaboracao de pareceres e 1 2 Fraco - Rotatividade adequada de pessoal;
influéncia na tomada de decisdo - Monitorizagao do trabalho desenvolvido;
Inexisténcia de regulamentagao - Elaboracgao de normas técnicas;
e atualizagdo das normas de 1 2 Fraco - Indicacao de responsavel pela Seguranga;
higiene e segurancga no trabalho -Elaboracgéao de um plano para a FBC;
Falta ou insuficiente de
sensibilizagao dos trabalhadores
? . L 1 2 Fraco - Elaboragdo mensal de informagao/sensibilizagéo.
para a tematica higiene e
seguranca no trabalho
Incumprimento dos - Divulgagéao dos indicadores e do cronograma do
procedimentos de avaliagao do 1 1 Minimo processo avaliativo;
desempenho - Definigdo atempada de objetivos.
- Envolvimento dos servigos no planeamento e execugao
. = das necessidades formativas;
Ineficacia da formagéao 1 2 Fraco - . ~ L .
- Adogéo de medidas de gestéo previsional com vista a
prover as necessidades das unidades orgénicas;
- Verificar a adequabilidade dos requisitos de
habilitagdo académica, profissional e de
Adequabilidade e Parcialidade certificagdo/acreditagéo;
na escolha de formadores/as e 1 1 Minimo - Diversificar a escolha de formadores/as e entidades

entidades formadoras

formadoras e ter em conta a classificagao obtida;
- Cédigo de Etica e de Conduta da prevengéo da
corrupgao;
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Quadro 5 - Departamento Financeiro & Recursos Humanos (Financeiro)

Pégina 26 de 28



Principal érea

Descrigdo do Risco

Classificagao de Riscos

Medidas de Mitigagéo (preventivas e corretivas)

de atividade Probabilidade | Impacto |Grau deRisco Implementadas Aimplementar
Falta ou insuficiente definigao de critérios, - Garantir que se encontram devidamente
normativos e/ou técnicos, no modelo de 4 2 Fraco fundamentados os critérios de adjudicacédo e dos
avaliagado das propostas e naaplicagéo do eventuais fatores e subfactores que o densificamena
critério de adjudicacgéo. avaliagédo das propostas para efeitos de adjudicagdo.
- Instituir mecanismos de acompanhamento regular do
desempenho dos fornecedores na execugéo dos contratos, ede
alertas paraarenovagéo dos contratos;
Aquisicao de bens e servigos e deficiente - Uniformizar os procedimentos de validagéo da entregade bens,
gestao, acompanhamento, monitorizagéao 1 2 Fraco daprestagéo de servicos e darecegédo de obras, nos termos dos
econtrolo do cumprimento dos contratos contratos estabelecidos e dos valores faturados e a pagar;
- Garantir o cumprimento dos prazos legais e contratuais paraa
vigénciados contratos, bem como a legalidade das eventuais
prorrogacdes dessavigéncia.
R . . - Conferénciadainformagao intermédia efinal;
Desvio de dinheiros e valores em - - e -
N - . 1 2 Fraco - Segregagao defuncgdes e responsabilizagdo das operagdes;
operagoes contabilisticas ede tesouraria o . L.
- Acompanhamento e supervisdo da atividade por dirigentes;
- Sujeigao averificagao dos procedimentos formais
Apresentagao de despesas irregulares 1 1 Minimo lelg X ~ ¢ P
para aconfirmagao dadespesa;
- Conferénciadainformacéo periddicaefinal;
Afetagao da qualidade na prestacao . ~ ~ eaop - _
. ~ . 1 1 Minimo - Segregacgao defuncdes e responsabilidade das operagdes;
de contas e dainformagéo contabilistica . . -
- Acompanhamento e supervisdo da atividade por dirigentes.
Deficiente qualidade dainformagéo
i . q . ¢ - - Conferénciadainformagéo intermédia e final;
financeira prestada aentidades 1 1 Minimo X
- Medidas paracontrolo de prazos
externas.
Financeira  [Requcao daqualidade dainformagao e do . ) )
o . ) . N - - Criarmanual de procedimentos e minutas com
apoio técnico e administrativo comvistaa 1 1 Minimo . o R ~
. L informagao tipificada a constar nas informagdes.
tomada de decisédo daDiregéo.
- Elaborarinformagéo anual com designagéo do(s) responsavel
Aquisigao de bens/servigos através do eis) pelo Fundo de Maneio e de quem o substitui nas auséncias ou
q < K ¢ ( )p‘ q L - Manter atualizado o Regulamento do Fundo de
fundo de maneio sembase legal e/ou 2 2 Moderado |impedimentos, bem como do valor dasua constituigéo; Maneio:
autorizagao - Assegurar a segregacao de fungdes nagestdo do Fundo de !
Maneio e respetiva reconciliagdo periddica;
Falhas nainventariagéo, no abate dos bens ) )
P N . - Manter atualizado o Manual de Procedimentos de
moveis e no controlo de materiais e .
R L comprabens e servigos;
equipamentos, que propiciem o furto ou 2 2 Moderado L L. - ~
o - - Realizar inventario, por amostragem, com verificagdes
outras condutas ilicitas em beneficio - . |
.. X fisicas trimestrais.
préprio ou de terceiros
. L L . . - Manter manual de procedimentos com normas sobre a
Existéncia de despesas sem autorizagéo - Assegurar amonitorizagé@o do processo pelos diferentes niveis - - L L
. 2 2 Moderado L segregacgao defungdes e definigdo dos niveis de
deresponsavel hierarquicos. L
responsabilidade;
e . . . . . . - Atualizar o Regulamento de utilizagdo de viaturas;
Utilizagdo indevida eincumprimento das ‘- Realizar o registo de entradas e saidas e controlo dos g . ¢ ~ _
- N ) 1 2 Fraco L . - Assegurar, sempre que possivel, arotagéo defungoes
regras de utilizagdo da frotaautomovel consumiveis das viaturas. ~
dos trabalhadores nagestéao dafrota.
Incorregédo deregistos contabilisticos na
,g, g . . ‘- Promover arealizagdo de agdes de formacdo em SNC;
contabilidade orgamental e financeiraface . R ~ . L L
1 2 Fraco - Garantir avalidagao dos registos contabilisticos e monitorizagéo

areal posicéo financeira e patrimonialda
FBC

do processo pelo CCeROC




Quadro 6 - Departamento Qualidade, Seguranca, Ambiente e Sustentabilidade

(Qualidade, Ambiente e Seguranca)

Principal area

Descrigéo do Risco

Classificagao de Riscos

Medidas de Mitigagao (preventivas e corretivas)

de atividade Probabilidade | Impacto |Grau de Risco Implementadas Aimplementar
Omissao de irregularidades
Qualidade detetadas e/ou reportadas por fontes 2 2 Moderado [Formag&o sobre o Cédigo de Etica e Conduta.
. " linternas e/ou externas.
Ambiente e — " =
. . . Rotatividade de auditores de forma a nao
Seguranga [Conflitos de interesses dos auditores . .
2 2 Moderado |avaliarem os processos com que estejam

da qualidade, ambiente e seguranga

relacionados.




